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الدكتور سعيد دويكاتالدكتور سمير حزبون 

السيد فادي جمعه

رئيس اللجنة 

أعضاء لجنة البحث وتطوير الاعمالأعضاء  لجنة التدقيق و الحوكمة

الدكتور يوسف نجاجرة السيد نضال سختيان 

الدكتور ميشيل حنانيا الدكتور محي الدين عسالي

السيد حمد المصري 
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السيد فخري قيويالدكتور وليد الكامل
 المدير المالي   المدير العام

الإدارة التنفيذية

السيد حمد المصري 

السادة طلال ابو غزالة وشركاه 
محاسبون قانونيون

السيد عبد الحكيم الفقهاءالدكتور يوسف نجاجرة 

مكتب شحادة للمحاماة
شارع العذراء – بيت جالا

بناية البرج الأخضر الطابق الثالث
ص ب 1110   رام الله

اللجنة التنفيذية والمشاريع 
مدقق الحسابات الخارجي

المستشار القانوني
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رسالة رئيس 
مجلس الإدارة



رسالــة رئيـس 
مجلس الإدارة

السادة مساهمي شركة بيت جالا لصناعة الأدوية المحترمين 

تحية طيبة وبعد،

يســرني أن أرحــب بكــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لشــركتكم 
نشــاطات  عــن  نبــذة  متضمنــاًً  الادارة  مجلــس  تقريــر  لكــم  واقــدم 
وخططهــا   2025 الماليــة  الســنة  عــن  أعمالهــا  ونتائــج  الشــركة 
حــرب  العــام  هــذا  فــي  تواصلــت  حيــث   ، المســتقبلية  وبرامجهــا 
وتواصــل  المختلفــة  بأشــكالها  غــزة  قطــاع  فــي  أهلنــا  علــى  الإبــادة 
الحصــار المالــي الخانــق مــن قبــل ســلطات الاحــتلال علــى الاقتصــاد 
الفلســطيني عامــة ومؤسســات الســلطة الوطنيــة خاصــة ممــا تــرك 
آثــار ســلبية عميقــة اقتصاديــاًً واجتماعــاًً علــى كافــة شــرائح شــعبنا، 
الأداء  مؤشــرات  كافــة  تحســين  فــي  شــركتكم  نجحــت  ذلــك  ورغــم 

لاحقــاًً. تفصيلــه  ســيتم  كمــا  واضــح  بشــكل  والتشــغيلية  الماليــة 

الأخوة المساهمين ... الأخوات المساهمات 

عملــت الشــركة خلال العــام الماضــي علــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة 
وتحســين كفــاءة التشــغيل فــي جميــع مرافقهــا، الأمــر الــذي مكّّنهــا 
مــن تحقيــق اســتغلال أفضــل لمواردهــا البشــرية والماليــة المتاحــة 
وتمثلــت نتائــج هــذه الجهــود بزيــادة الإنتــاج الفعلــي بنحــو مليــون 
بنســبة  مبيعاتهــا  وارتفعــت   2024 بعــام  مقارنــة  إضافيــة  قطعــة 
العــام  خلال  الشــركة  تخطــط  التحســن،  هــذا  مــن  وانطلاقــاًً   ،32%
يقــارب مليــون ونصــف  بمــا  الإنتاجيــة  الطاقــة  لرفــع  الحالــي 2026 
المليــون قطعــة إضافيــة، مدعومــة بالاســتثمارات التــي تــم تنفيذهــا 
فــي تحديــث المرافــق، وتحســين أســاليب التخطيــط، ورفــع كفــاءة 

العمليــات. إدارة 

الأخوة المساهمين ... الأخوات المساهمات 

فــي  ملموســا�  تحســنًًا   2025 عــام  خلال  أيضــا�  الشــركة  حققــت 
أدائهــا المالــي مقارنــة بالعــام الســابق 2024، حيــث ارتفــع إجمالــي 
 12.78 إلــى   2024 عــام  فــي  دينــار  مليــون   9.66 مــن  المبيعــات 
كمــا  تقريبــاًً،   32  % نمــو  بنســبة   ،2025 عــام  فــي  دينــار  مليــون 
حققــت الشــركة نمــواًً فــي صافــي الربــح قبــل الضريبــة بنســبة 62% 
ليبلــغ 3 مليــون دينــار للعــام 2025 مقارنــة مــع 1.87 مليــون دينــار 
للعــام الســابق ، كمــا تحســنت كافــة مؤشــرات الربحيــة والســيولة 
فــي الشــركة ممــا نتــج عنــه تعزيــز الوضــع المالــي للشــركة وزاد مــن 
التــي  التطويريــة  وبرامجهــا  خططهــا  فــي  الاســتمرار  علــى  قدرتهــا 

القريــب. المســتقبل  فــي  ثمارهــا  ســتجنون 

الأخوات المساهمات ... الأخوة المساهمين 

حيــث ان العــدوان والحصــار المطبــق علــى قطــاع غــزة مــا 
الشــركات“  باقــي  “مثــل  شــركتكم  أن  وحيــث  قائمــاًً  زال 
فقــدت مبيعاتهــا فــي القطــاع الحبيــب  والتــي كانــت تمثــل 
%20 مــن مبيعــات الشــركة،  إلا أنهــا اســتطاعت تحقيــق 
نمــو ملمــوس فــي  صادراتهــا ومبيعاتهــا فــي العديــد مــن 
النقــص مــن  العالــم ممــا مكنهــا مــن تعويــض هــذا  دول 
لهــا فرصــة لزيــادة قدرتهــا علــى مواجهــة  أتــاح  جهــة كمــا 
المخاطــر مــن خلال التنويــع فــي الأســواق التــي تبيــع فيهــا 

منتجاتهــا مــن جهــة أخــرى.

الأخوة والأخوات المساهمين والمساهمات 

القادمــة  للســنوات  التوســعية  خطتهــا  لتنفيــذ  تحضيــراًً 
ألــف متــر  الشــركة بشــراء قطعــة أرض بمســاحة  قامــت 
مربــع ملاصقــة لموقــع الشــركة حيــث ســيتم اســتخدامها 
لإنشــاء مرافــق إنتاجيــة جديــدة تدعــم تصنيــع أصنــاف ذات 

متطلبــات فنيــة وتنظيميــة خاصــة مســتقبلًاً.

علــى  الحصــول  الشــركة  اســتكملت  ذلــك،  مــع  بالتــوازي 
فــي  للبــدء  اللازمــة  الرســمية  والموافقــات  التراخيــص 
إنشــاء مبنــى جديــد داخــل حــدود موقــع الشــركة القائــم، 
يهــدف إلــى دعــم العمليــات التشــغيلية الحاليــة، وبشــكل 
خــاص توســعة قســم المســتحضرات الصلبــة )الحبــوب(، 
بمــا يســهم فــي زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، وتحســين كفــاءة 
متطلبــات  لتلبيــة  الشــركة  جاهزيــة  ورفــع  التشــغيل، 

والمســتقبلية. الحاليــة  الســوق 

كمــا أولــت الشــركة اهتمامًًــا خاصًًــا بتعزيــز قدراتهــا فــي 
مجــال البحــث والتطويــر، حيــث تــم الإســتثمار فــي تحديــث 
موقــع التصنيــع المخصــص لدائــرة البحــث والتطويــر. وقــد 
إلــى مراحلهــا النهائيــة لاســتلام الطابــق  وصلــت الأعمــال 
الثانــي  الطابــق  أعمــال  مــن  الانتهــاء  يتــم  أن  علــى  الأول، 
فــي منتصــف العــام الحالــي ومــن شــأن هــذا التحديــث أن 
يوفّّــر لدائــرة البحــث والتطويــر بيئــة عمــل وتجــارب مطابقــة 
للمتطلبــات العالميــة ومعاييــر الجــودة المعتمــدة، إضافــة 
إلــى تزويــد الفــرق الفنيــة بالمــوارد والمرونــة التشــغيلية 
اللازمــة لرفــع مســتوى الإنتاجيــة وتســريع وتيــرة تطويــر 

المنتجــات الجديــدة.

الأخوة المساهمين ... الأخوات المساهمات 

للحصــص  تبــادل  عمليــة  تمــت   2025 العــام  نهايــة  فــي 
علــى أســهم الشــركة بحيــث اصبحــت شــركتكم بموجبهــا 
واحــدة مــن أبــرز الشــركات التابعــة لمجموعــة فلســطين 
ســيعزز  ممــا  القابضــة“  الصناعي“الصناعيــة  للاســتثمار 
لخبــرات  واكتســابها  الاســتثمارية  الفــرص  مــن  بــدوره 
جديــدة  فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وتطويــر اســتثماراتها 
وتنويعهــا، وتحســين الأداء التشــغيلي، بمــا يدعــم مســيرة 
الشــركة نحــو نمــو مســتدام وقيمــة مضافــة طويلــة الأمــد.

وفــي الختــام، أتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى زملائــي 
أعضــاء  مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وكافــة موظفي 
الشــركة، الذيــن كان لالتزامهــم وجهودهــم الــدور الأساســي 
بمواصلــة  التزامنــا  مؤكديــن  النتائــج،  هــذه  تحقيــق  فــي 
الدائــم  والســعي  والشــفافية،  المســؤولية  بــروح  العمــل 
لتحقيــق نمــو مســتدام يعــزز ثقــة المســاهمين ويســهم 

فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

نضال سختيان 
رئيس مجلس الإدارة 

رئيس مجلس الإدارة
نضال سختيان 

12.78

3

مبيعات الشركة

صافي الأرباح قبل الضريبة

مليون دينار

مليون دينار
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الشركة



لمحة عن الشركة

تأسســت شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة بتاريــخ 31 كانــون ثانــي 1955 
فــي عمــان تحــت إســم المعمــل الكيمــاوي الأردنــي باســم الصيدلــي حنــا 
كشــركة  تســجيلها  تــم  وقــد  الاعــرج.  حنــا  ايليــن  والســيدة  الأعــرج  ســابا 
إدراجهــا  وتــم  جــالا  بيــت  مدينــة  فــي  المســؤولية  محــدودة  خصوصيــة 
فــي ســجل الشــركات بتاريــخ 15 أيلــول 1970 مــن قبــل المؤسســيين: 
الصيدلــي حنــا ســابا الأعــرج والصيدلــي محمــد راشــد أبــو غزالــة وشــركة 
الشــركة  فــي  المســاهمة  اقتصــرت  حيــث  المحــدودة.  ســختيان  منيــر 
علــى الأطبــاء والصيادلــة وأصحــاب المســتودعات الذيــن تبلــورت لديهــم 
فكــرة تأســيس صناعــة الأدويــة فــي المناطــق الفلســطينية المحتلــة وذلــك 
لتقليــل الإعتمــاد علــى الأدويــة المســتوردة بشــكل تدريجــي، فكانــت شــركة 
بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة هــي أوّّل شــركة منتجــة للأدويــة فــي فلســطين.

فــي العــام 2006 تــم تغييــر إســم الشــركة مــن شــركة المصنــع الكيمــاوي 
الأردنــي إلــى شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة بقــرار مــن إدارة الشــركة. 

 )GMP( الجيــد  التصنيــع  مُُتطلبــات  لتلائــم  الشــركة  مبانــي  إعــداد  تــم 
التهويــة  كنظــام  حديثــة  خدمــات  وأنظمــة  إنتــاج  بخطــوط  وتجهيزهــا 
عــام  خلال  المضغــوط  الهــواء  ونظــام  الميــاه  تنقيــة  ونظــام  والتكييــف 
1992، كمــا تــم العمــل علــى اِِنشــاء وتجهيــز مختبــرات التحاليــل الكيماويــة 

والميكروبيولوجيــة.

إلــى  خصوصيــة  مســاهمة  مــن  الشــركة  تحويــل  تــم   2013 عــام  فــي 
مســاهمة عامــة وســجلت فــي ســجل الشــركات المســاهمة تحــت رقــم 
562601369، بــرأس مــال قــدره 10 مليــون دينــار أردنــي مقســم إلــى 
10 مليــون ســهم قيمــة الســهم الواحــد دينــارًًا أردنيًًــا، وقــد بلــغ رأس المــال 
المدفــوع 5,350,000 دينــارًًا أردنيًًــا، وفــي تاريــخ 16 حزيــران 2015 تــم 

إدراج أســهم الشــركة فــي بورصــة فلســطين.

علــى  المصادقــة   2016 أيــار   04 بتاريــخ  للشــركة  العامــة  الهيئــة  قــررت 
توصيــة مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح بقيمــة 1,650,000 دينــاراًً أردنيــاًً 
بنســبة  مجانيــة  أســهم  شــكل  علــى  الشــركة  مــال  رأس  فــي  كزيــادة 
%30.8 مــن رأس المــال المدفــوع ليصبــح إجمالــي رأس المــال المدفــوع 

.2016 الأول  كانــون   31 فــي  كمــا  أردنــي  دينــار   7,000,000

الجـــــــودة  اِِدارة  شهـــــــادة  علــى  الشركــــــة  حصــول   2002 العــام  وشــهد 
 ISO( اِِدارة البيئــة )ISO 9001( وتََبِِعهــا حصــول الشــركة علــى شــهادة 
14001( فــي عــام 2004، وشــهادة التصنيــع الجيّّــد الفلســطيني حســب 
وفــي   ،2007 عــام  فــي   )WHO( العالميــة  الصحــة  منظمــة  متطلّّبــات 
عــام 2008 حصلــت الشــركة علــى شــهادة التصنيــع الجيــد الأردنيــة مــن 
الغــذاء والــدواء الاردنيــة )JFDA(، وفــي عــام 2011 حصلــت  مؤسســة 

.)EU GMP( الجيّّــد الأوروبــي التّّصنيــع  الشــركة علــى شــهادة 

1955
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تأسيس الشركة

رأس المال المدفوع
مليون 

دينــــــار اردني

النشأة والتأسيس

نوعية حياة أفضل 
للناس عبر إبتكار 
منتجات دوائية 

نوعية، وفي متناول 
الجميع

لهــا  مشــهود  رائــدة  شــركة 
معاييــر  بأقصــى  بالتزامهــا 
المســتند  والإبتــكار  الجــودة 
والتزامهــا  العلمــي،  للبحــث 
العميــق بتقــدم المجتمعــات 
التــي  الأســواق  جميــع  فــي 

بهــا. تعمــل 

الرؤية

مهمة الشركة 
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لمحة عن الشركة

الوفــاء بكافــة الإلتزامــات فــي التعــاملات 
مــع الآخريــن.

التطــور  الشــركة علــى مواكبــة  تحــرص 
جــودة  ورفــع  لتحســين  المســتمر 

بهــا. والتميــز  منتجاتهــا 

الشــركة  مــال  رأســمال  هــو  الموظــف 
التعليــم  خلال  مــن  بــه  والإســتثمار 
والتدريب المســتمر وتأمين الاســتقرار 

الشــركة. أولويــات  مــن  لــه  الوظيفــي 

الشــركة  عمليــات  جميــع  تخضــع 
ويتــم  والخارجيــة،  الداخليــة  للرقابــة 
ومبــادئ  أصــول  وفــق  تقاريرهــا  نشــر 

ووضــوح. شــفافية  بــكل  الحوكمــة 

فئــات  جميــع  مــع  الشــركة  تتواصــل 
المجتمــع المحلــي لتحقيــق التنمية من 
خلال الإلتــزام بالمســؤولية الإجتماعيــة 

والحفــاظ علــى بيئــة ســليمة.

تنميــة  علــى  دائمــا�  الشــركة  تســعى 
وإدخــال  تحديــث  خلال  مــن  أصولهــا 
إلــى  بالإضافــة  جديــدة.  إنتــاج  خطــوط 
الحصــول علــى الشــهادات اللازمــة التــي 
تضمــن إســتمرارية الإنتــاج والتســويق 

وعالميــاًً. محليــا� 

القيم

أهداف الشركة 
المصداقية

الاهتمام بالعنصر البشريالجودة

المسؤولية الاجتماعيةالشفافية

الاستمرارية والنمو

قيــادة فعالــة لأســواق المنتجــات الدوائيــة التــي 
تعمــل بهــا، والولــوج لأســواق جديــدة

أســاس  علــى  والتطويــر  البحــث  عمليــات  إدارة 
إســتباقي، وبمــا يضمــن تقديــم قيمــة تنافســية 

مميــزة لمنتجــات الشــركة

إنتــاج تضمــن قيمــة عاليــة لمنتجــات  عمليــات 
دوائيــة عصريــة، مســتندة لأفضــل الممارســات 

الدوليــة وتســتجيب لإحتياجــات الزبائــن

إدارة فعالــة لشــركة حيويــة تحتضــن المواهــب، 
وتوفــر بيئــة عمــل محفــزة للجــدارات والتعــاون 
بيــن العامليــن، وتضمــن نمــو مســتدام لمصالــح 

المســاهمين.
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حصلــت الشــركة علــى إعفــاء ضريبــي بنــاءًً علــى قــرار رقــم )3.ض.2023( مــن هيئــة تشــجيع الاســتثمار والمــدن 
الصناعيــة كمــا يلــي: 

الدخــل الخاضــع للضريبــة بنســبة %5 لمــدة خمــس ســنوات لنســبة  المرحلــة الأولــى: دفــع ضريبــة دخــل علــى 
 .31/12/2027 وحتــى   01/01/2023 مــن  تبــدأ   91% التطويــر 

المرحلــة الثانيــة: دفــع ضريبــة دخــل علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة بنســبة 10 % لمــدة ثلاث ســنوات لنســبة 
.31/12/2030 وحتــى   01/01/2028 مــن  الأولــى  المرحلــة  نهايــة  مــن  تبــدأ   91% التطويــر 

النسبة المتبقية والبالغة %9 تخضع لضريبة الدخل حسب قانون ضريبة الدخل ساري المفعول

شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة هــي أول شــركة دوائيّّــة تــم تأسيســها فــي فلســطين وقــد اســتمدََّت طيلــة فتــرة 
عملهــا خبــرات واســعة فــي مجــال الإنتــاج الدوائــي، فغــدت الشــركة رائــدة فــي طــرح أصنــاف جديــدة متميــزة وذات 
فاعليــة عاليــة وبميــزة تنافســية ومهمــة للســوق الفلســطيني وأســواق التصديــر مــن خلال دائــرة البحــث والتطويــر، 

الأمــر الــذي يزيــد مــن قــدرة الشــركة التنافســية. 

تعتمــد شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة علــى كوادرهــا البشــرية ذات الخبــرات العاليــة وهــي اللبنــة الأساســية لنجــاح 
أي ـشـركة وتميزـهـا، إضاـفـة لوـجـود اـسـتراتيجية تـسـويقية وـشـبكات توزـيـع متمـيـزة ـفـي فلـسـطين ودول التصدـيـر.  

تقــوم الشــركة بتصديــر منتجاتهــا الدوائيّّــة إلــى العديــد مــن دول العالــم حيــث تســوِِّق منتجاتهــا حاليــاًً فــي العديــد مــن 
الأـسـواق.

قامــت الشــركة بالاســتفادة مــن تســجيل شــركة ســختيان فارمــا فــي عمــان كموقــع تصنيعــي جديــد لشــركة بيــت جــالا 
فــي الاردن للدخــول إلــى اســواق جديــدة وتســويق أصنــاف الشــركة فيهــا. 

هــذا وتســعى إدارة الشــركة بشــكل دائــم لتحديــث خطــوط الإنتــاج مــن أجــل رفــع الكفــاءة والقــدرة الإنتاجيــة لمواكبــة 
زيــادة الطلــب الناتــج عــن دخــول أســواق التصديــر المختلفــة.

حافظــت الشــركة علــى اختيــار مورديهــا للمــواد الخــام مــن أفضــل المصــادر العالميــة الأمــر الــذي انعكــس علــى تميــز 
منتجاتهــا مــن ناحيــة الجــودة.

يوجــد قضيتيــن مقامــات  ضــد الشــركة مــن قبــل موظفيــن للمطالبــة بتعويضــات عماليــة والقضايــا لازالــت 
منظــورة  امــام المحاكــم حســب مــا ورد فــي كتــاب محامــي الشــركة 

قانون تشجيع الاستثمار

الوضع التنافُُسي 

القضايا والإجراءات القانونية

فروع الشركة

الشركات التابعة

لايوجد فروع للشركة داخل فلسطين أو خارجها.

• شــركة بيــت جــالا بولنــدا، وســجلت  شــركة بيــت جــالا بولنــدا فــي وارســو / بولنــدا، والهــدف مــن 	
تأسيســها هــو الدخــول إلــى أســواق التصديــر فــي أوروبــا.

• تعمل شركة بيت جالا حالياً على تصفية الشركة التابعة في بولندا.	
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04

الأداء المالي 
والتشغيلي



تعمــل الشــركة فــي مجــال صناعــة المســتحضرات الطبيــة والمكــملات الغذائيــة، حيــث يبلــغ عــدد الأصنــاف 
الحاصلــة علــى جميــع التراخيــص والموافقــات اللازمــة 194 صنفــاًً فــي الســوق الفلســطيني. أمــا عــدد 

الأصنــاف المســجلة فــي دول التصديــر المختلفــة فقــد بلــغ عددهــا 106 أصنــاف. 

• إنتاج 	 يشمل  الصلبة:  المستحضرات  إنتاج  خط 
الرافد  ويشكـــــــــــل  والبودرة،  والكبسولات  الحبــــــــــوب 
أحدث  على  ويحتوي  الشركة،  لمبيعات  الأساسي 

الماكينات التي تعمل بكفاءة عالية.

• خط إنتاج المستحضرات شبه الصلبة: يشمل هذا 	
الخط إنتاج الكريمات والتحاميل والمراهم الدوائية.

• خط إنتاج السوائل: يشمل إنتاج الشرابات المعلقة 	
والسوائل.

• خط إنتاج السوائل المعقمة: يشمل إنتاج قطرات 	
التصنيع  لشروط  المتطلبات  أعلى  حسب  العيون، 

.)GMP( الجيد

• خط إنتاج الحقن: تم تجهيز الخط حسب المواصفات 	
العالمية ووفقاً لمعايير التصنيع الجيد.

نظام معالجة المياه 
 :)PURIFIED WATER SYSTEM(

وفق  معالجة  بمياه  الإنتاج  مناطق  بتزويد  يقوم 
متطلبات التصنيع الجيد.

نظام المياه المزودة للأقسام المعقمة 
 :)WATER FOR INJECTION SYSTEM(

المستحضرات  إنتاج  لمناطق  المياه  بتزويد  يقوم 
المعقمة )قطرات العيون والحقن(.

نظام التكييف والتبريد 
 :)HVAC SYSTEM(

الغرض منه تكييف وفلترة الهواء الداخل إلى مناطق 
التصنيع  مواصفات  حسب  منه  والخارج  الإنتاج 

الجيد.

نظام الهواء المضغوط 
 :)COMPRESSES AIR SYSTEM(

الإنتاج بهواء مضغوط ومعالج  يقوم بتزويد مناطق 
حسب متطلبات وشروط التصنيع الجيد. 

• السيطرة الإسرائيلية على المعابر.	

• عــدم الإســتقرار السياســي فــي الأراضــي الفلســطينية ومــا يترتــب عليــه مــن تبعيــات ســلبيّة علــى الاقتصــاد وعلــى 	
حركــة التنقّــل واســتيراد ونقــل المــواد الخــام اللازمــة لإنتــاج وتوزيــع المنتجــات الجاهــزة.

• عدم الاستقرار السياسي في الدول المجاورة والتي يؤثر سلباً على صادرات الشركة خاصة للدول العربية.	

• المنافســة الشــديدة فــي قطــاع إنتــاج وتســويق المنتجــات الدوائيــة فــي الأراضــي الفلســطينية بيــن مصــادر محلية 	
واســرائيلية ومســتوردة، إضافــة إلــى تعــدّد الأصنــاف المتشــابهة فــي ســوق دوائــي صغير نســبياً.

• العالميــة 	 المتطلبــات  إلــى  التنظيــم والرقابــة، إضافــة  الدّوائــي يخضــع لمســتوى عــالٍ جــداً مــن  الإنتــاج  قطــاع 
التصديــر. وأســواق  المحليــة  الأســواق  فــي  طرحهــا  قبــل  الأدويــة  لتســويق  اللّّازمــة  التراخيــص  علــى  للحصــول 

نشاط الشركة

الأنظمة الداعمة للإنتاجخطوط الإنتاج

مخاطر الاستثمار

إدارة المخاطر

ثانياًًأولاًً

ثالثاًً

رابعاًً

لتنفيــذ  رئيســية  إنتــاج  خطــوط  خمســة  الشــركة  تمتلــك 
الإنتاجيــة: عملياتهــا 

إدارة المخاطــر هــي عمليــة لقيــاس وتقييــم المخاطــر وتطويــر إســتراتيجيات لإدارتهــا، تتضمــن هــذه الإســتراتيجيات 
نقــل المخاطــر إلــى جهــة أخــرى أو تجنبهــا أو تقليــل آثارهــا الســلبية أو قبــول بعــض أو كل تبعاتهــا.

قامــت دائــرة تأكيــد الجــودة بتوجيهــات مــن إدارة الشــركة بتحديــد المخاطــر الخارجيــة والداخليــة للشــركة وتقييمهــا 
مــن حيــث شــدتها فــي إحــداث الخســائر وإحتماليــة حدوثهــا ووضــع الخطــط اللازمــة باختيــار مجموعــة الطــرق التــي 

ســتُُتبع للتعامــل مــع المخاطــر وتنفيذهــا. ومــن أهــم هــذه المخاطــر التــي تــم تحديدهــا واجــراءات التعامــل معهــا:

اجراءات التعامل معهاوصف المخاطرالمخاطر

تذبذب سعر صرف العملات الأجنبية 
مقابل الشيكل

انخفاض سعر صرف العملات الأجنبية مقابل 
الشيكل يؤدي الى الخسارة في تحصيل بعض 

مستحقات الشركة

• إدارة سلة العملات بطريقة فعالة	

• الدخول في عقود التحوط مع البنوك 	
المحلية

صعوبة ومعيقات استيراد وتخليص 
الماكينات والأجهزة والمعدات 

المستوردة

يتم حجز ماكينات ومعدات الشركة عبر المعابر 
الاسرائيلية نتيجة الفحص الأمني مما يرفع 

كلفة الاستيراد بسبب التخزين لفترات طويلة

• التأكد من سماح دخول مثل هذه 	
المعدات عبر المعابر قبل التعاقد 

عليها

• تجهيز كل الوثائق والتراخيص اللازمة 	
قبل الشحن

تأخير المواد اللازمة للإنتاج بسبب هذا الموردالاعتماد على مورد وحيد

• ضرورة وجود موردين اثنين إلى ثلاثة 	
موردين على الأقل لكل من المواد 

الأولية و مواد التعبئة والتغليف

• احتساب نقطة إعادة الطلب و وجود 	
حد أدنى للمخزون.

• اعتماد أكثر من مورد للمادة الخام 	
الواحدة لتجنب انقطاع توريدها.

المنافسة من قبل شركات محلية 
تنتج منتجات شبيهة لمنتجات 
شركة بيت جالا لصناعة الادوية

افتتاح شركات محلية تقدم منتجات أفضل 
أو جديدة في السوق مما يؤدي إلى انخفاض 

الطلب على منتجات شركة بيت جالا.

• العمل على تطوير وإنتاج مستحضرات 	
وادوية منافسة جديدة، العمل على 

ترخيص خطوط إنتاج جديدة )خط 
تصنيع الحقن والكريمات المعقمة(

• تم ترخيص خط المستحضرات شبه 	
الصلبة المعقمة. 

ايقاف مؤقت للماكنات والأجهزةانقطاع التيار الكهربائي من المصدر

• وجود أجهزة شحن مؤقتة على جميع 	
اجهزة الشركة الحساسة بحيث لا يتم 

تعطلها

• تم شراء مولد كهربائي وتم ربطه في 	
قسم الانتاج لتجنب تعطل الانتاج.

ايقاف العمل على الماكنة أو الجهاز لحين عطل في الماكينات والأجهزة
الانتهاء من إصلاح العطل

• عمل صيانة دورية للماكنات و 	
الأجهزة من قبل فنيي الصيانة ودائرة 

الهندسة

• وجود مخزون قطع غيار إضافية	

• التعاقد مع فنيي صيانة خارجيين	
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اجراءات التعامل معهاوصف المخاطرالمخاطر

افشاء أسرار الشركة من قبل الموظفينالسرية

• عدم سهولة وصول الموظفين الى 	
الوثائق المهمة

• توقيع الموظف على تعهد بعدم افشاء 	
أسرار الشركة و ملاحقته قانونياً حتى 

في حال تركه العمل

الحفاظ على جودة المواد الأولية 
المستخدمة في الإنتاج

تغيير مواصفات المادة الأولية والتعبئة عن 
قصد أو غير قصد من قبل المورد

• الشراء من قبل الموردين المعتمدين 	
للشركة وحاصلين على شهادة 
ممارسة التصنيع الجيد للمواد 

الفعالة.

• طلب شهادات التحليل اللازمة	

• عمل الفحوصات اللازمة لكل مادة يتم 	
استلامها بحيث يتم التأكد انها تتوافق 
مع المواصفات المطلوبة والمعتمدة 

داخلياً في الشركة.

تلوث مصادر المياه

التلوث الميكروبي لمصادر المياه يؤدي إلى 
توقف تزويد أنظمة معالجة الماء وكذلك مرافق 
الشركة المختلفة مما يؤثر على صحة العاملين 

وتوقف عمليات الشركة وخاصة العمليات 
الإنتاجية حتى يتم معالجة المشكلة والتخلص 

من التلوث على الرغم من أن تكرارية حدوثها 
منخفضة جداًً.

• المحافظة على عملية تقييم آبار 	
تخزين المياه في الشركة

• يتم فحص جودة الماء كيميائياً 	
وميكروبيولوجياً قبل تزويدها لنظام 

تنقية الماء.

• الاعتماد على مصدر المياه من المياه 	
المزودة من سلطة المياه.

استهلاك الوقود )الديزل(
التكلفة المرتفعة للوقود وانبعاثات الغازات 

والتسرب الى التربة مما يؤدي الى تلوث البيئة 
والهواء المحيط.

• تم استبدال الديزل بخزان غاز مسال 	
بسعة 3طن حيث يعتبر اقل خطورة 

على البيئة ويعمل على تقليل 
الانبعاثات الضارة في الهواء المحيط 
بالإضافة الى انخفاض تكفلته مقارنة 

بالديزل.

الحرب وعدم استقرار الوضع 
السياسي في المنطقة

أثرت الأوضاع السياسية في المنطقة بشكل 
كبير على استيراد الماكينات والمواد الاولية 

وأدت الى تراجع المبيعات في السوق المحلي 
وتوقفها في قطاع غزة، إضافة الى التأثير غير 

المباشر والذي قد يترتب عليه تأثيرات محتملة 
على إمدادات الوقود والكهرباء.

• تم العمل بجهد على تعزيز مبيعات 	
التصدير لتغطية التراجع في مبيعات 

الضفة الغربية وقطاع غزة

• التعاقد مع المؤسسات غير الربحية 	
)NGOs( لإدخال الادوية الي قطاع 

غزة

• تم وضع خطة لمواجهة أي انقطاعات 	
محتملة في إمدادات الكهرباء وغاز 
الـ LPG نتيجة النزاع في المنطقة، 

وتمثل ذلك بتوفير أنظمة احتياطية 
تشمل مولدين كهربائيين وألواح 
طاقة شمسية، إضافة إلى أولوية 

التزويد بالغاز. كما تم اتخاذ بعض 
إجراءات الاحترازية لتجنب انقطاع 

الامداد.

إضافــة لوجــود مخاطــر علــى مســتوى كل دائــرة بحيــث يقــوم كل مديــر دائــرة بتصنيــف المخاطــر فــي دائرتــه 
ووضــع الوســائل اللازمــة مــن أجــل تجنبهــا وكيفيــة التعامــل معهــا فــي حــال حدوثهــا. 

نشاط الشركة

شــهدت شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة خلال عــام 2025 تحــولًاً نوعيــاًً فــي أدائهــا المالــي والتشــغيلي، 
مدفوعــاًً بتحســن الطلــب علــى منتجاتهــا، لا ســيما فــي أســواق التصديــر، إلــى جانــب تنفيــذ اســتراتيجيات 
فعّّالــة لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وإدارة التكاليــف. ويأتــي هــذا الأداء امتــداداًً لمســار نمــو تدريجــي خلال 

الســنوات الســابقة، حيــث ســجلت الشــركة تحســناًً ملحوظــاًً فــي الربحيــة والتدفقــات النقديــة.

كمــا يعكــس هــذا الأداء قــدرة الشــركة علــى التكيــف مــع التحديــات في قطــاع الصناعات الدوائية، واســتثمار 
الفــرص المتاحــة مــن خلال تطويــر منتجاتهــا وتعزيــز حضورها في الأســواق المحليــة والإقليمية.

الأداء المالي للشركة 

الإيرادات التشغيلية
أولاًً

حققــت الشــركة صافــي إيــرادات تشــغيلية بلغــت 12.78 مليــون دينــار أردنــي خلال عــام 2025، مقارنــةًً مــع 9.66 
ــاًً بنســبة 32.3%. مليــون دينــار أردنــي فــي عــام 2024، مســجلةًً نمــواًً قوي

ويُُعــزى هــذا النمــو إلــى عــدة عوامــل رئيســية، أبرزهــا التوســع فــي مبيعــات التصديــر، التــي شــهدت نمــواًً ملحوظــاًً خلال 
العــام وتحســن الطلــب علــى المنتجــات المحليــة مدفوعــاًً بتطويــر محفظــة المنتجــات وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة.
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مجمل الدخل

الدخل التشغيلي

ثانياًً

ثالثاًً

بلــغ مجمــل دخــل الشــركة 4.95 مليــون دينــار أردنــي خلال عــام 2025، مقارنــةًً مــع 3.22 مليــون دينــار أردنــي فــي عــام 
2024، محققاًً نمواًً بنســبة 53.7%.

كمــا ارتفــع هامــش مجمــل الدخــل إلــى %38.7 مقارنــةًً مــع %33.3 فــي العــام الســابق، وهــو تحســن يعكــس كفــاءة 
أعلــى فــي إدارة تكلفــة الإنتــاج والاســتفادة مــن وفــورات الحجــم الناتجــة عــن زيــادة الإنتــاج

بلــغ الدخــل التشــغيلي للشــركة خلال عــام 2025 نحــو 3.32 مليــون دينــار اردنــي مقارنــةًً مــع 1.92 مليــون دينــار 
اردنــي فــي عــام 2024، مســجلًاً ارتفاعًًــا بنســبة 72.7%.

ويعــود هــذا النمــو بشــكل رئيســي إلــى الزيــادة فــي الإيــرادات التشــغيلية وتحســن كفــاءة إدارة العمليــات، إضافــة 
إلــى الجهــود التــي بذلتهــا الإدارة فــي ضبــط التكاليــف وتعزيــز الإنتاجيــة عبــر تطويــر خطــوط الإنتــاج وتحســين عمليــات 

التشــغيل.

صافي الدخل ونصيب السهم من الأرباح

المركز المالي للشركة

رابعاًً

خامساًً

بلــغ صافــي أربــاح الشــركة بعــد الضريبــة خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 2.73 مليــون دينــار اردنــي مقارنــةًً مــع 1.76 
مليــون دينــار اردنــي فــي عــام 2024.

كمــا ارتفــع نصيــب الســهم مــن الأربــاح ليصــل إلــى 0.39 دينــار اردنــي للســهم الواحــد فــي عــام 2025 مقارنــةًً مــع 0.25 
دينــار اردنــي للســهم الواحــد فــي عــام 2024، وهــو مــا يعكــس الأداء المالــي القــوي للشــركة وقدرتهــا علــى تحقيــق 

عوائــد متناميــة لمســاهميها.

ارتفــع إجمالــي أصــول الشــركة فــي نهايــة عــام 2025 بنســبة %19.9 ليصــل إلــى 23.86 مليــون دينــار اردنــي مقارنــةًً 
مــع 19.90 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2024، ويعــزى هــذا الارتفــاع إلــى التوســع فــي حجــم أعمــال الشــركة 

والاســتثمارات الجديــدة التــي نفذتهــا خلال العــام.

أمــا فيمــا يتعلــق بإجمالــي التزامــات الشــركة، فقــد بلغــت 4.16 مليــون دينــار اردنــي كمــا فــي 31/12/2025 مقارنــة 
مــع 4.47 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2024، مســجلة انخفاضــا وبشــكل اساســي فــي قيمــة التزامــات الشــركة 

المتداولــة خصوصــا ســداد التمــويلات القائمــة.

أمــا قيمــة حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد وصلــت الــى 19.69 مليــون دينــار أردنــي مقارنــةًً بـــ 15.43 مليــون دينــار فــي 
نهايــة عــام 2024 وبارتفــاع نســبته %27.6، وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم 2.8 دينــار اردنــي 

مقارنــةًً مــع 2.2 دينــار فــي نهايــة العــام الســابق.

الأداء المالي للشركة
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مؤشرات الربحية 

هيكل رأس المال

سادساًً

سابعاًً

 )ROA( واصلــت الشــركة تحقيــق تحســن فــي مؤشــرات الربحيــة خلال عــام 2025، حيــث بلــغ العائــد علــى الأصــول
نســبة %11.46 مقارنــة مــع %8.82 فــي عــام 2024.

 )ROI( نســبة %13.87، فــي حيــن بلــغ العائــد علــى الاســتثمار )ROE( كمــا ســجل العائــد علــى حقــوق المســاهمين
نســبة %12.88، ممــا يعكــس كفــاءة الشــركة فــي توظيــف مواردهــا الماليــة وتحقيــق عوائــد مجزية على اســتثماراتها.

اتبعــت الشــركة خلال الســنوات الماضيــة سياســة تمويــل متوازنــة قائمــة علــى مزيــج مــن الديــون وحقــوق الملكيــة 
بهــدف تخفيــض المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال إلــى أدنــى مســتوى ممكــن، وبمــا يضمــن تحقيــق الجــدوى 

الاقتصاديــة المطلوبــة مــن تشــغيل أصولهــا.

وقــد شــهدت نســبة مديونيــة الشــركة انخفاضًًــا ملحوظًًــا خلال الســنوات الأخيــرة، حيــث بلــغ رصيــد قــروض الشــركة 
فــي نهايــة عــام 2025 نحــو 0.62 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع 1.4 مليــون دينــار أردنــي فــي نهايــة عــام 2024.

وبنــاءًً علــى ذلــك، بلغــت نســبة القــروض إلــى حقــوق المســاهمين %3.1، فــي حيــن بلغــت نســبة القــروض إلــى 
إجمالــي الأصــول %2.6، وهــو مــا يعكــس مســتوى مديونيــة منخفضــاًً يعــزز مــن الاســتقرار المالــي للشــركة.

الأداء المالي للشركة

202020212022202320242025

)ROA( 11.46%8.82%10.07%10.37%4.43%4.38العائد على الأصول%

 )ROE(13.87%11.38%12.60%15.01%7.00%6.21العائد على حقوق المساهمين%

 )ROIC(12.88%10.58%11.47%13.58%6.22%5.29العائد على الإستثمار%

سيولة الشركة
ثامناًً

تولــي الشــركة أهميــة كبيــرة لإدارة رأس المــال العامــل بمــا يضمــن توفير ســيولة كافية لتمويل العمليات التشــغيلية 
والوفــاء بالالتزامــات قصيــرة الأجل تجــاه الموردين والدائنين.

كمــا تتبــع الشــركة سياســات ائتمانيــة مدروســة تجــاه عملائهــا بمــا يتناســب مــع التزاماتهــا قصيــرة الأجــل، إلــى جانــب 
تمتعهــا بعلاقــات قويــة مــع مورديهــا، الأمــر الــذي يتيــح لهــا الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة وفتــرات ســداد مناســبة 

تســاعدها علــى مواجهــة أي تغيــرات أو ظــروف طارئــة فــي الســوق.

وخلال عام 2025 بلغ معدل دوران الذمم المدينة 1.96 مرة، في حين بلغ معدل دوران المخزون 2.08 مرة.

كمــا بلغــت نســبة الســيولة 5.56 مــرة مقارنــة مــع 3.51 مــرة فــي عــام 2024، بينمــا بلغــت نســبة الســيولة الســريعة 
3.88 مــرة مقارنــة مــع 2.39 مــرة فــي العــام الســابق، وهــو مــا يشــير إلــى قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 

قصيــرة الأجــل بكفــاءة.
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النفقات الرأسمالية
تاسعاًً

واصلــت الشــركة خلال عــام 2025 تنفيــذ خططهــا الراميــة إلــى تطويــر وتحديــث خطــوط الإنتــاج ومرافقهــا التشــغيلية، 
حيــث بلغــت قيمــة النفقــات الرأســمالية 4.32 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة مــع 0.69 مليــون دينــار اردنــي فــي عــام 

2024، فــي إطــار اســتراتيجية الشــركة الهادفــة إلــى تعزيــز كفاءتهــا الإنتاجيــة ودعــم خطــط النمــو المســتقبلية.

أمــا التدفقــات النقديــة التشــغيلية فقــد بلغــت 4.47 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2025 مقارنــة مــع 0.91 
مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2024.

الأداء المالي للشركة
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الاستدامة 
والمسؤولية 

الاجتماعية



الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

الاستدامة

المسؤولية الإجتماعية

أولاًً

ثانياًً

تعنــى الشــركة بالإلتــزام المتواصــل والمســتمر إزاء مواءمــة سياســاتها وأنشــطتها مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، 
وهــو القســم الــذي يســلط الضــوء علــى الأنشــطة القائمــة والجــاري تنفيذهــا. إن إلتزامنــا الإجتماعــي والإقتصــادي 
والبيئــي يهــدف إلــى تحقيــق النمــو المســتدام فــي إنتاجيــة وتوفيــر الإمكانيــات والمــوارد اللازمــة التــي مــن شــأنها 
تحقيــق الأهــداف الماليــة والتشــغيلية، وعليــه ســتواصل الشــركة الســعي بهــذا الإتجــاه لأن تبقــى الشــركة رائــدة فــي 

مــجال الإــستدامة والمــسؤولية الإجتماعــية.

إيمانــاًً بأهميــة دور الشــركة فــي المســاهمة المجتمعيــة ومــا تعــززه هــذه المبــادرات مــن تطــور ثقافتنــا وهويتنــا الوطنيــة 
وترســيخاًً لمســيرة العطــاء المتواصلــة، تســاهم إدارة الشــركة بالمشــاركة فــي أنشــطة المجتمــع المحلــي كالتالــي:

المســاهمة في رعاية المؤتمرات الطبية الفلســطينية 
الســنوية )الطــب البشــري، طــب الاســنان، الصيدلــة( 
المؤتمــرات  رعايــة  فــي  المســاهمة  إلــى  بالإضافــة 

التخصصيــة الطبيــة  والنشــاطات 

المســاهمة فــي تمويــل أبحــاث علميــة فــي الجامعــات 
الفلســطينية

واقامــة  ســفر  تكلفــة  تغطيــة  فــي  الشــركة  تســاهم 
الوطــن خــارج  علميــة  مؤتمــرات  لحضــور  الأطبــاء 

تســاهم الشــركة فــي تغطيــة تكلفــة تذاكــر ســفر لبعــض 
طلاب الطــب والصيدلــة فــي الجامعــات الفلســطينية 

لحضــور دورات تدريبيــة خــارج الوطــن

تســاهم الشــركة فــي رعايــة وتغطيــة أيــام طبيــة مجانيــة 
الصحيــة  والمراكــز  المســتوصفات  مــن  العديــد  فــي 

المختلفــة

المســاهمة فــي تأثيــث بعــض المستشــفيات الحكوميــة 
كورونــا  جائحــة  خلال  قامــت  وقــد  الصحيــة،  والمراكــز 
تنفــس  وأجهــزة  طبيــة  ومســتحضرات  بأدويــة  بالتبــرع 

الصحــة.  وزارة  ومستشــفيات  لمراكــز 

لفئــة  والرياضيــة  الثقافيــة  الأنشــطة  فــي  المســاهمة 
ب لشــبا ا

تدريــب طلاب جامعيّّيــن مــن كليــات الصيدلــة والكيميــاء 
والهندســة الكيمائيــة وتخصصــات أخــرى فــي مقــر الشــركة

المســاهمة فــي أبحــاث يقــوم بهــا طلاب الكليــات المذكــورة 
فــي مختبــرات الشــركة وتوفيــر المــواد والأجهــزة اللازمــة

01

02

03

04

05

06

07

08

09

تجاه المجتمع

تســاوي الحقــوق والفــرص لجميــع الموظفيــن دون 
التمييــز بالجنــس أو الديــن

الكــوادر  بتوظيــف  كبيــراًً  اهتمامــاًً  الشــركة  تولــي 
الجســدية الإعاقــات  ذوي  مــن 

حيــث  العامــة  السلامــة  إجــراءات  لديهــا  الشــركة 
الحريــق،  عــن  للكشــف  متقــدم  نظــام  لديهــا 
وكيفيــة  الخطــرة  الأماكــن  عــن  ارشــادية  لوحــات 
لتجنــب  الواقــي  اللبــاس  اســتخدام  اســتخدامها، 
ضبــاط  وجــود  إلــى  إضافــة  الأضــرار،  أو  الحــوادث 

الشــركة أرجــاء  جميــع  فــي  العامــة  السلامــة 

الفحص الطبي الدوري لموظفي الشركة

التــزام الشــركة بقانــون العمــل الفلســطيني فيمــا 
ســاعات  حيــث  مــن  العامليــن  حقــوق  يضمــن 
العمــل والإســتراحة وتعويــض نهايــة الخدمــة وأيــة 

حقــوق أخــرى يكفلهــا القانــون لهــم

الشــركة ملتزمــة بعــدم توظيــف الأطفــال مــا دون 
ســن 18 عــام

والمتنــوع  المســتمر  بالتدريــب  الشــركة  تلتــزم 
الأعمــال  بتنفيــذ  القيــام  أجــل  مــن  لموظفيهــا 
الموكلــة لهــم بكفــاءة عاليــة وتجنيبهــم الحــوادث 

والأضــرار

الشــركة  لموظفــي  ترفيهيــة  بــرحلات  القيــام 
وتغطيــة كامــل تكلفتهــا، إضافــة الــى توزيــع الهدايــا 

الأعيــاد بمناســبة  الموظفيــن  علــى 

توزيع الشركة %5 من صافي أرباحها على 
موظفيها
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تجاه الموظفين
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لضمــان توفيــر مســتحضرات دوائيّّــة فعالــة ونقيــة 
متطلبــات  حســب  عاليــة  جــودة  وذات  وآمنــة 
يتــم   ،GMP العالميــة  الجيــد  التصنيــع  شــروط 
الفحوصــات  خلال  مــن  المنتــج  جــودة  مراقبــة 
للمــواد الأوليــة وخلال كافــة مراحــل الإنتــاج وطيلــة 
الفعاليــة  تاريــخ  إنتهــاء  حتــى  المنتــج  عمــر  فتــرة 

الدوليــة للمعايــر  وفقــاًً 
UNITED STATE PHARMACOPOEIA (USP) 

بالإضافة الى 
BRITICH PHARMACOPOEIA (BP) 

ويتــم ذلــك مــن خلال دائرتــي رقابــة الجــودة وتأكيــد 
الجودة.

الشركة لا تتعامل الا مع الموردين من قائمة 
الموردين المعتمدين والحاصلين على شهادات 

 GMP الأيزو للبيئة وشهادة التصنيع الجيد ال
واللذين يتم المصادقة عليهم من قبل وزارة 

الصحة الفلسطينية

مــن  والــذي  الدوائيــة  اليقظــة  الشــركة  اعتمــدت 
الصيدلــي  أو  الطبيــب  أو  للمريــض  خلالهــا يمكــن 
تقديــم شــكوى أو تقريــر عــن أعــراض جانبيــة ناتجــة 

عــن اســتخدام منتــج الشــركة فــي حــال ظهــوره.

يتــم عمــل تدقيــق علــى المورديــن إمــا مباشــرة مــن 
ثالــث  أو مــن خلال طــرف  الشــركة  قبــل موظفــي 
الجيــد  التصنيــع  بشــروط  التزامهــم  مــن  للتأكــد 

البيئــة علــى  والمحافظــة 

يمكّّــن نظــام الجــودة فــي الشــركة مــن اســتدعاء 
تشــغيلة منتــج فــي حــال وجــود مشــاكل تتعلــق 

بالــجودة

يشــغلون  الذيــن  المورديــن  مــع  التعامــل  يتــم  لا 
عــام  18 ســن  دون  مــا  الأطفــال 

فــي  الصيادلــة  علــى  ســنوياًً  اســتبياناًً  توزيــع  يتــم 
علــى  الرضــى  مــدى  لقيــاس  المحلــي  الســوق 

النتائــج ودراســة  الشــركة  منتجــات 

لا يتــم التعامــل مــع المورديــن الذيــن يظهــر لديهــم 
التمييــز بيــن موظفيهــم ســواءًً بالجنــس أو الديــن 

أو العــرق أو اللــون

توفيــر أدويــة بجــودة عاليــة وســعر يتناســب مــع 
القــوة الشــرائية للمواطــن الفلســطيني، واعتمــاد 
الشــركة  لمنتجــات  الفلســطينية  الصحــة  وزارة 

المزمنــة. للأمــراض  المعالجــة  الأدويــة  وخاصــة 

المورديــن  مســتحقات  بدفــع  الشــركة  تلتــزم 
عليهــا المتفــق  الدفــع  شــروط  حســب 
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تجاه موردي الشركة

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

السياسة البيئية للشركة
ثالثاًً

تولــي الشــركة اهتمــام كبيــر بالبيئــة، ونتيجــة لحرصهــا الهــادف إلــى منــع التلــوث 
عملياتهــا  عــن  تنتــج  أن  المحتمــل  أو  الناتجــة  البيئيــة  التأثيــرات  مــن  والتقليــل 

يلــي: بمــا  تلتــزم  الشــركة  فــإن  ومنتجاتهــا،  وأنشــطتها 

قوانيــن  أيــة  أو  المحليــة،  البيئيــة  والقوانيــن  التشــريعات  كافــة  مــع  التوافــق 
وتشــريعات بيئيــة أخــرى تعتمدهــا الشــركة فــي حــال عــدم توفرهــا فــي القانــون 

الشــركة ومنتجــات  وأنشــطة  بعمليــات  العلاقــة  ذات  الفلســطيني،  البيئــي 

الداخليــة  الشــركة  الناتجــة عــن عمليــات وأنشــطة  البيئيــة  الملوثــات  الحــد مــن 
والخارجيــة، وذلــك مــن خلال إعــداد وتنفيــذ الأهــداف والمســتهدفات والبرامــج 
البيئيــة،  التأثيــرات  مــن  الحــد  أو  منــع  إلــى  الهادفــة  العمــل  وتعليمــات  البيئيــة 
ومراجعــة وتحســين هــذه الأهــداف والمســتهدفات والبرامــج وتعليمــات العمــل 

دوري بشــكل 

توصيــل اهتمــام وعنايــة الشــركة بالبيئــة لمورديهــا ومتعاقديهــا مــن أجــل حثهــم 
علــى تقليــل التأثيــرات البيئيــة الناجمــة عــن أعمالهــم.

البيئيــة  السياســة  باســتمرار ونشــر  الشــركة  لــدى موظفــي  البيئــي  الوعــي  رفــع 
الجمهــور لــدى  للشــركة 

التحسين البيئي المستمر على عمليات وأنشطة الشركة

للأداء  المســتمر  والتحســين  البيئيــة  الأهــداف  كافــة  تنفيــذ  ضمــان  أجــل  ومــن 
المواصفــة  لتلبيــة متطلبــات  بيئــي  إدارة  نظــام  وتنفيــذ  تطويــر  تــم  فقــد  البيئــي 

ISO 14001:2015 الدوليــة 

01

02

03

04

05

06

4243

05

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

ام
لخ

ل ا
ص

لف
ا

ية
اع

تم
لاج

ة ا
ولي

سؤ
لم

وا
ة 

ام
تد

س
الا

س
اد

س
 ال

صل
لف

ا
ت

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق



الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

إدارة النفايات والمخلفات الناتجة عن الترشيد في استهلاك المياه
العمليات الإنتاجية

الترشيد في استهلاك الكهرباء والطاقة

سادساًًرابعاًً

خامساًً

تعمل الشركة على ترشيد استهلاك المياه في جميع مرافق الشركة من خلال:

 توعية الموظفين لأهمية ترشيد استخدامات الطاقة 

أجــل توفيــر  بئــري ميــاه مــن  تنفيــذ مشــروع  تــم 
ميــاه كافيــة لإحتياجــات خطــوط الإنتــاج والدوائــر 

للشــركة الأخــرى 

تقلــل  أجهــزة  اســتخدام  إلــى  الشــركة  تتوجــه 
العمليــات  مــن  الناتجــة  المخلفــات  كميــات  مــن 

الضــار البيئــي  وأثرهــا  الإنتاجيــة 

ضبــط درجــات الحــرارة/ البــرودة مــن أجــل تجنــب 
الارتفــاع فــي اســتهلاك الكهربــاء

تســعى الشــركة إلــى مضاعفــة حجــم التشــغيلات توعية الموظفين لأهمية ترشيد استهلاك المياه
المخبريــة  الفحوصــات  مــن  التقليــل  وبالتالــي 

للبيئــة  الضــارة  للمــواد  أقــل  وإســتخدام 

استبدال الأجهزة بأخرى موفره للطاقة

تــم ربــط الشــركة بكهربــاء الضغــط العالــي للتوفيــر 
فــي تكاليــف مصاريــف الكهربــاء

يتــم حاليــاًً اســتخدام نظــام الغــاز للتدفئــة بــدلًاً مــن 
الـسـولار لتوفـيـر الطاـقـة. 

العمليــات  فــي  جديــدة  تكنولوجيــا  اســتخدام 
المــياه توفــير  عــلى  تعــمل  والــتي  الإنتاجــية 

تعاقــدت الشــركة مــع المجلــس المشــترك لإدارة 
وبيــت  الخليــل  محافظتــي  فــي  الصلبــة  النفايــات 
لحــم مــن أجــل معالجــة هــذه النفايــات والمخلفــات 

بطريقــة صديقــة للبيئــة

مــن  المتكــرر  الكهربائــي  التيــار  لإنقطــاع  نتيجــة 
 KVA بســعة  كهربائــي  مولــد  شــراء  تــم  المصــدر 

700

مراجعــة كميــات الميــاه المســتهلكة شــهرياًً مــن 
الكميــات  معرفــة  أجــل  مــن  الميــاه  فاتــورة  خلال 

الــسابقة.  الأــشهر  ــمع  ومقارنتــها  المــستهلكة 

لــدى الشــركة الأجهــزة والمعــدات اللازمــة  يتوفــر 
مــن أجــل فلتــرة الهــواء الداخــل والخــارج مــن أجــل 
الضــارة  والأبخــرة  الغــازات  انبعــاث  عــدم  ضمــان 

للبيئــة.

الشــركة  مبانــي  ربــط  مــن  الشــركة  اســتفادت 
بالطاقــة الشمســية علــى مرحلتيــن ليكون مجموع 
يقــارب مئتــان كيلــو واط.       مــا  الاســتفادة تســاوي 
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الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

نظام السلامة العامة 
سابعاًً

تعمــل الشــركة علــى ضمــان فعاليــة نظــام السلامــة العامــة فــي الشــركة مــن خلال وجــود ممثــل للسلامــة 
العامــة وضبــاط السلامــة المتواجديــن فــي كافــة مرافــق الشــركة مــن أجــل تجنــب حــدوث طــارئ والاســتجابة 

الســريعة فــي حالــة حدوثــه.

ومن مهام ممثل السلامة العامة، التالي:

متابعــة الإحتياجــات التدريبيــة مــع مشــرف قســم  تطبيق إجراء الاستعداد والإستجابة للطوارئ
التدرـيـب

الاحتفــاظ بقائمــة المخاطــر والطــوارئ محــدداًً مــن 
خلالهــا المخاطــر وحــالات الطــوارئ المتوقعــة

متابعــة تنفيــذ التماريــن الوهميــة لحــالات الطوارئ 
والإخلاء

الاســتعداد  تعليمــات  إعــداد  علــى  الإشــراف 
والإســتجابة لحــالات الطــوارئ بالتعــاون مــع ضابــط 

موضحــاًً: دائــرة  كل  فــي  السلامــة 

اللازمــة  والأجهــزة  الأدوات  توفيــر  علــى  العمــل 
الطــوارئ لحــالات  للإســتعداد 

إعــداد خطــة التحقــق مــن الإســتعداد والإســتجابة 
للطــوارئ الســنوية عــن طريــق:

• مسؤولية التنفيذ	

• بحالــة 	 المعنيــة  بالجهــات  الإتصــال  كيفيــة 
خارجيــة أو  داخليــة  كانــت  ســواء  الطــوارئ 

• التعليمــات الواجــب اتباعهــا فــور حــدوث حالــة 	
طوارئ

• معلومــات حــول المــواد الخطــرة علــى البيئــة 	
وكيفيــة التعامــل معهــا فــي حــال تواجدهــا

• اسلوب التصرف فور انتهاء حالة الطوارئ	

• تحديــد 	 علــى  العمــل  )مثــل  أخــرى  امــور  أي 
الحــادث  وقــوع  إلــى  أدت  التــي  الأســباب 
ازالتهــا  علــى  والعمــل  الطــوارئ  حالــة  أو 
وطــرح  الحــادث  مــن  العبــر  واســتخلاص 
اللازمــة(. والتصحيحيــة  الوقائيــة  الاجــراءات 

• إلــى الموقــع )بنفســه أو مــن ينــوب 	 التوجــه 
عنــه(

• الفحص الفعلي لتعليمات الإستعداد 	

• لخطــط 	 الفعلــي  الفحــص  تقريــر  إعــداد 
والإســتجابة الإســتعداد 

• الإســتعداد 	 تعليمــات  جميــع  مراجعــة 
ســتة  كل  الطــوارئ  لحــالات  والإســتجابة 

حــادث أي  حــدوث  بعــد  أو  أشــهر/ 
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الحوكمة 

مجلس الإدارة 

دور مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

ثامناًً

تاسعاًً

عاشراًً

الحادي عشر

تســعى الشــركة إلــى تحقيــق الشــفافية وتطبيــق قواعــد الحوكمــة مــن أجــل تحســين الأداء ومراقبــة الشــركة، ورفــع 
قدرتهــا التنافســية ســواءًً علــى مســتوى الســوق المحلــي الفلســطيني وكذلــك علــى مســتوى دول التصديــر ممــا يــؤدّّي 
إلــى تعزيــز ثقــة أصحــاب المصالــح، ويقــوم مجلــس إدارة الشــركة بممارســة مهامــه وصلاحياتــه المنبثقــة مــن النظــام 
الأساســي للشــركة والمتوافــق مــع قواعــد مدونــة الحوكمــة وبمــا لا يتعــارض مــع الأنظمــة والقوانيــن الأخــرى ذات 

الصلــة، حيــث يقــوم المجلــس بتطبيــق قواعــد الحوكمــة والشــفافية علــى النحــو التالــي:

يقــوم مجلــس إدارة لا يقــل عــدد أعضائــه عــن خمســة أعضــاء ولا يزيــد عــن أحــد عشــر عضــواًً يُُنتخبــون مــن قبــل الهيئــة 
العامــة بالتصويــت الســري، أمــا مجلــس الإدارة الأول فيتألــف مــن ســبعة أعضــاء، وتكــون مــدة دورة المجلــس أربــع 

ـسـنوات

يُُشــترط لعضويــة مجلــس الإدارة أن يكــون المرشــح لهــا مالــكاًً علــى مــا لا يقــل عــن عشــرين ألــف )20,000( ســهماًً مــن 
أســهم الشــركة طيلــة مــدة عضويتــه فــي المجلــس.

مجلــس الإدارة هــو ســلطة التخطيــط الأولــى فــي الشــركة وهــو الــذي يضــع سياســتها ومخططاتهــا ويقــر الأنظمــة التــي 
تســير عليهــا فــي علاقاتهــا الداخليــة والخارجيــة ويشــرف علــى سلامــة تنفيذهــا وفقــاًً لغايــات الشــركة ويتولــى تســيير 
شــؤون الشــركة وذلــك دون مخالفــة لقــرارات وتوجيهــات الهيئــة العامــة وأحــكام القانــون ونصــوص عقــد التأســيس 

ونظــام الشــركة، ومــن مهامــه:

للصلاحيــات  الواضــح  والفصــل  التحديــد 
العامــة  الهيئــة  مــن  لــكل  والمســؤوليات 
والإدارة  الإدارة  ومجلــس  للمســاهمين 

التنفيذيــة.

لرئيــس مجلــس الإدارة حــق مطلــق فــي الإطلاع علــى أيــة أوراق 
أو وثائــق أو مــراسلات أو حســابات أو معلومــات يــرى حاجــة 
للإطلاع عليهــا وفــي أو أي وقــت يــراه مناســباًً ولا يحــق لأحــد أن 

يمانعــه فــي ذلــك

تعييــن المديــر العــام للشــركة مــن 
ذوي الكفــاءة ويفوضــه بصلاحيــات 
محــددة فــي الإدارة العامــة للشــركة 
وذلــك  المجلــس  مــع  بالتعــاون 
يحددهــا  التــي  والشــروط  بالراتــب 
المجلــس كمــا أن لــه حــق عزلــه إذا 
تتطلــب  الشــركة  مصلحــة  كانــت 

ذلــك.

الأخلاقــي  الســلوك  قواعــد  مدونــة  وجــود 
الشــركة فــي  المصالــح  تضــارب  ونظــام 

لــدى  ويمثلهــا  الشــركة  رئيــس  هــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
الغيــر وأمــام كافــة الســلطات ويعتبــر توقيعــه علــى أنــه توقيــع 
لــم  مــا  بالغيــر  الشــركة  علاقــات  فــي  بكاملــه  الإدارة  مجلــس 

ذلــك الشــركة علــى خلاف  نظــام  ينــص 

المديــر  أعمــال  علــى  الاشــراف 
لمجلــس  أن  كمــا  للشــركة  العــام 
بممارســة  يفوضــه  أن  الإدارة 
تقتضــي  حينمــا  صلاحياتــه  بعــض 

ذلــك. المصلحــة 

يظهــر  واضــح  تنظيمــي  هيــكل  وجــود 
خطــوط الصلاحيــات والمســؤوليات لدوائــر 
الشــركة المختلفــة ووجــود وصــف وظيفــي 

الوظائــف لجميــع 

مــن  اشــخاص  او  شــخص  اختيــار 
موظفــي الشــركة ليكونــوا مفوضين 
بالتوقيــع عــن الشــركة فــي مختلــف 

القضايــا الماليــة والاداريــة

التنفيذيــة  للإدارة  الصلاحيــات  منظومــة  تطويــر 
ينظــم  وبمــا  الإداريــة،  مســتوياتها  بمختلــف 
والهيئــة  الإدارة  مجلــس  وبيــن  بينهــا  العلاقــة 

العامــة

علــى رئيــس مجلــس الإدارة بالتعــاون مــع الإدارة 
أن ينفــذ مقــررات المجلــس ويتقيــد بتوجيهاتــه

البيانـــات  بجميـــع  المســـاهمين  تزويـــد 
عبـــر  دوري  بشـــكل  المطلوبـــة  والمعلومـــات 
المواقع الإلكترونية للشـــركة وهيئة سوق رأس 

فلســـطين وبورصـــة  الفلســـطينية  المـــال 

نائـــب رئيس مجلـــس الإدارة ينـــوب عن الرئيس 
ويقـــوم بأعماله فـــي حالة غيابه

خلال  مــن  المطلعيــن  تــداول  عــن  الإفصــاح 
المــال  لهيئــة ســوق رأس  الإلكترونيــة  المواقــع 
منهــا  التزامــاًً  فلســطين  وبورصــة  الفلســطينية 

الســاري الإفصــاح  بقانــون 
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الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة المدير العام
الثاني عشر

يتم تعيينه من قبل مجلس الإدارة الذي يفوضه بالصلاحيات التالية:

داخــل  مــن  المورديــن  مــع  الاتفاقيــات  ابــرام 
العمــل مصلحــة  فيــه  لمــا  خارجهــا  أو  الــبلاد 

أنــه  علــى  بالشــركة  الخاصــة  العقــود  توقيــع 
ممــثلًاً لهــا الا العقــود الخاصــة بمجلــس الإدارة

البيــع والشــراء مــا عــدا بيــع الموجــودات الثابتــة 
الهيئــة  بموافقــة  ذلــك  يتــم  حيــث  وشــراؤها 

العامــة

ومن أبرز المهام الموكلة اليه:

الموكلــة  الأعمــال  بجميــع  العــام  المديــر  يقــوم 
تدخــل  والتــي  الإدارة  مجلــس  قبــل  مــن  اليــه 
ضمــن هــذا الوصــف الوظيفي بالإضافــة إلى مهام 
مجلــس  قــرارات  علــى  بنــاء  اليــه  تــوكل  أخــرى 
الإدارة لمتابعتهــا وإعــداد التقاريــر اللازمــة عنهــا، 
ويكــون مســؤولا مســؤولية مباشــرة أمــام رئيــس 

مســاعديه أو  الإدارة  مجلــس 

يتعــاون المديــر العــام مــع رئيــس مجلــس الإدارة 
الدراســات  أو  الخطــط  أو مســاعديه علــى وضــع 

وآليــات تطبيقهــا لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة

يقــوم المديــر العــام بالإشــراف علــى كافــة دوائــر 
الشــركة مــن خلال مــدراء هــذه الدوائــر ويطلــب 

منهــم موافاتــه بالتقاريــر اللازمــة.

يقــدم المديــر العــام الموازنــة التقديريــة ورفعهــا 
لمجلــس الإدارة للمصادقــة عليهــا

جميــع  علــى  بالمصادقــة  العــام  المديــر  يقــوم 
اوامــر الشــراء التــي تصــدر مــن الشــركة ولا يكــون 
توقيعــه  بعــد  الا  المفعــول  ســاري  الشــراء  أمــر 

عليــه

01

02

03

*

*

*

*

*

مجلس الإدارة

• رجل أعمال من البارزين في دول الشرق الأوسط 	

• استلم جائزة رجل الأعمال الأكثر حيوية وتأثيراً لعام 2019	

• فــي 	 البــارزة  الشــركات  مــن  للعديــد  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
والأردن فلســطين 

• مدير التسويق لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية 	

• مدير عام شركة سختيان اخوان 	

• عضــو مجلــس إدارة فــي العديــد مــن الشــركات الرائــدة فــي 	
فلســطين مثــل شــركة دواجــن فلســطين وشــركة فلســطين 

الصناعــي للإســتثمار 

رئيس مجلس الادارة

نائب رئيس مجلس الادارة

السيد/ نضال سختيان

السيد/ حمد جمال مصري
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مجلس الإدارة

• رئيس مختبر أبحاث الأدوية المضادة للسرطان	

• العلــوم 	 فــي  الماجســتير  شــهادة  علــى  حاصــل 
1993 عــام  العبريــة  الجامعــة  مــن  الصيدلانيــة 

• حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الكيميــاء 	
مــن الجامعــة العبريــة عــام 1991

• رئيس مجلس إدارة شركة فلسطين للاستثمارالصناعي )الصناعية القابضة(	
• رئيس مجلس إدارة شركة دواجن فلسطين	
• عضو مجلس إدارة  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية	

شغل سابقاًً المناصب التالية : 
• الرئيس التنفيذي -  شركة فلسطين للاستثمارالصناعي )الصناعية القابضة ( منذ العام 2006 	

وحتى منتصف العام 2025
• رئيس مجلس إدارة شركة البينار للتجارة العامة	
• رئيس مجلس إدارة شركة الرابية للحبوب والأعلاف	
• رئيس مجلس إدارة اتحاد الصناعات الغذائية والزراعية الفلسطيني	
• 	Paltrade  عضو مجلس إدارةمركز التجارة الفلسطيني

• أكاديمي وباحث في مجال الكيمياء الدوائية 	
والصناعية 

• أستاذ مشارك في كلية العلوم التطبيقية 	
والتكنولوجيا والهندسة في جامعة بيت لحم 

• شغل منصل عمادة كلية ورئاسة دائرة 	
الكيمياء لسنوات طويلة

• عمل في شركة بيت جالا لصناعة الأدوية سابقاً	

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

الدكتور/ يوسف نجاجرة

 السيد/عبد الحكيم الفقهاء

الدكتور ميشيل حنانيا

• الرئيس التنفيذي لشركة فلسطين للاستثمار 	
الصناعي )الصناعية القابضة( منذ أيلول/سبتمبر 

2025، ويحمل دكتوراه في الإدارة والتخطيط 
الاستراتيجي وماجستير في إدارة الاعمال 

وبكالوريوس في الهندسة الصناعية، ويتمتع 
بخبرة تزيد عن 22 عاماً في التنمية الصناعية 

والإدارة التنفيذية، شغل خلالها مناصب قيادية 
في مؤسسات محلية ودولية بارزة من بينها شركة 

باديكو القابضة، وصندوق الاستثمار الفلسطيني، 
والوكالة الألمانية للتعاون الدولي، ومؤسسة 

الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(. كما 
يرأس مجلس إدارة شركتي البينار للتجارة العامة 

والرابية للأعلاف والحبوب ممثلًا عن الصناعية 
القابضة، إضافة إلى عضويته في مجالس إدارة 
عدد من الشركات التابعة، ويعمل محاضراً غير 

متفرغ في جامعة النجاح الوطنية وله أبحاث 
منشورة في مجلات علمية محكّمة.

• يحمل درجة الدكتوراة في الكيمياء الطبية وطب 	
النانو من جامعة إشبيلية - اسبانيا

• يحمل درجة الماجستير في الدراسات المتقدمة 	
في الكيمياء من جامعة إشبيلية - اسبانيا

• يحمل درجة البكالوريوس في الصيدلة من 	
جامعة النجاح الوطنية

• يشغل حالياً منصل رئيس قسم الدراسات 	
العليا للعلوم الطبية والصحية 

• منسق أكاديمي لبرنامجي الماجستير 	
والدكتوراه في العلوم الصيدلانية

الدكتور محي الدين العساليالدكتور سعيد يوسف دويكات

• حاصلــة علــى شــهادة البكالوريــوس فــي كل مــن 	
والفنــون الاتصــالات 

• حاصلــة علــى شــهادة الدبلــوم العالي فــي التخطيط 	
الإســتراتيجي للإعلان والترويج 

• لديهــا خبــرة تزيــد عــن عشــر ســنوات فــي مجــال 	
وابحــاث  الأعمــال  وتطويــر  المنتجــات  تطويــر 

والتســويق الإعــان  واســتراتيجيات  الســوق 

• عضــو مجلــس إدارة فــي مجموعــة شــركات منيــر 	
ســختيان وشــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي.

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

السيدة / عنود نضال سختيان 

•  دكتــوراة فــي الاقتصــاد الانتاجــي، مــن جمهوريــة 	
التشــيك

• رئيس غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم	

• عضو مجلس أمناء جامعة بيت لحم	

• نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية العربية	

عضو مجلس إدارة
الدكتور سمير حزبون  
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اجتماعات مجلس الإدارة
وهــي   2025 العــام  خلال  اجتماعــات   )5( الإدارة  مجلــس  عقــد 

أدنــاه: موضــح  هــو  مــا  حســب 

24/02/202506/08/2025 27/04/202501/11/202518/12/2025
الاجتماع الثالث الاجتماع الاول  الاجتماع الخامسالاجتماع الرابع الاجتماع الثاني 

مجلس الإدارة

عدد الأسهم المملوكةعدد أسهم التمثيلالإسم 

20,00032,710السيد /نضال منير سختيان

20,00023,322السيد /حمد جمال مصري

20,000132,383السيدة /  عنود نضال سختيان

السادة/ شركة فلسطين للاستثمار الصناعي ويمثلها 
5,847,774 100,000ستة أعضاء اعتباريين منها عضو مستقل 

أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ملكية أعضاء مجلس الإدارة بأسهم الشركة

الجــدول التالــي يبيــن  ســجل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة لجلســات المجلــس خلال العــام 2025 حيــث يتبيــن منــه 
أن نســبة الحضــور بلغــت %93. وبلــغ مجمــوع  بــدل حضــور جلســات المجلــس 12,600 دينــار أردنــي

المجموعجلسة 5جلسة 4جلسة 3جلسة 2جلسة 1الأعضاء

x✓✓✓4✓السيد /نضال سختيان
5✓✓✓✓✓السيد /حمد مصري

x4✓✓✓✓السيد/ نعيم القواسمه
x✓✓✓4✓السيدة / عنود سختيان

x4✓✓✓✓السيد/ رامي خليف
5✓✓✓✓✓الدكتور/ يوسف نجاجرة

5✓✓✓✓✓الدكتور/ سمير حزبون
x✓x3✓✓الدكتور/ اسعد رملاوي

x4✓✓✓✓الدكتور / سامح العطعوط
xxxx✓1السيد  / عبد الحكيم الفقهاء

xxxx✓1الدكتور  / ميشيل حنانيا
xxxx✓1الدكتور  / محي الدين عسالي

xxxx✓1الدكتور  / سعيد دويكات
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة                                 

بجلســة رقــم 4/2020 بتاريــخ 12/10/2020 تــم تســمية لجنــة الحوكمــة والتدقيــق والتــي 
تتكــون مــن ثلاثــة أعضــاء، ومــن أبــرز مهامهــا:

• الفلســطينية 	 الحوكمــة  ومدونــة  الســائدة  والتشــريعية  القانونيــة  بالأطــر  الشــركة  التــزام  مراقبــة 
المختصــة الرقابيــة  الجهــات  مــن  الصــادرة  والتعليمــات 

• دراســة الأنظمــة الماليــة والإداريــة المقدمــة لمجلــس الإدارة، والتأكــد مــن أن نظــام التوظيــف والإدارة 	
أصحــاب  حقــوق  ويحتــرم  والتعليمــات،  والأنظمــة  للقوانيــن  الامتثــال  يضمــن  الشــركة  فــي  المتبــع 

الآخريــن المصالــح 

• الإدارة 	 لمجلــس  والتوصيــة  الخارجــي  الحســابات  مدقــق  واســتقلالية  أداء  وكفــاءة  مؤهــات  تقييــم 
بتعيينــه وتحديــد أتعابــه كــي يقــوم المجلــس بعرضــه علــى المســاهمين فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة 

لإنتخابــه

• العمل كقناة إتصال بين مجلس الإدارة ومدقق الحسابات الخارجي 	

• توجيهاتهــا 	 وتقديــم  الخارجــي  للمدقــق  الدوريــة  التقاريــر  خــال  مــن  الداخلــي  الضبــط  نظــام  دراســة 
بشــأنه وتوصياتهــا 

• النظر في الصفقات ذات العلاقة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة	

 لجنة التدقيق و الحوكمة

 اجتماعات اللجنة وتواريخها:

الأعضاء 
جلسة 4جلسة 3جلسة 2جلسة 1

25/2/202526/4/202519/7/202513/12/2025

x✓✓✓السيد /حمد جمال مصري

✓✓✓xالسيد/ رامي محمد خليف

✓✓✓✓الدكتور/ سمير يوسف حزبون

 لجنة البحث و تطوير الاعمال

الأعضاء 
جلسة 3جلسة 2جلسة 1

24/3/202516/9/202521/10/2025

x✓✓السيد /نضال منير سختيان 

✓✓xالسيد /حمد جمال مصري

✓✓xالسيدة / عنود نضال سختيان

✓✓✓الدكتور/ يوسف سالم نجاجرة

✓✓✓الدكتور/ اسعد محمد رملاوي
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الهيكل التنظيمي للشركة
الإدارة التنفيذية

مجلس الادارة

المدير العام

مدير
 التثبت 

مدير
 التصدير 

مدير الامداد 
والتوريد

مدير
 رقابة 

الجودة 

المدير
 الإداري 

)شاغر(   

مدير
الهندسة

مدير
 تأكيد 

الجودة 

المدير
 المالي 

مدير
 الانتاج 

مدير
 البحث 

والتطوير 

مدير
 التسويق

المستشار 
القانوني

مساعد المدير العام 
للشؤون الفنية )شاغر(

مساعد المدير العام 
تشغيلي )شاغر(

مدقق داخلي )شاغر(

مديرة مكتب المدير العام
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نبذة عن الإدارة التنفيذية

• حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي التكنولوجيــا الكيماويــة مــن جامعــة القــدس 	
ســنة 2006

• حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الصيدلــة مــن جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا 	
الأردنيــة. 

• دبلوم في إدارة العمليات الإنتاجيّة من السويد.	

• مدير عام الإنتاج سابقاً	

• يعمل في الشركة منذ عام 1991.	

• حاصلة على شهادة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة بيت لحم	

• خبرة كبيرة في مجال التحليل الكيميائي	

•  تعمل في الشركة مند عام 2001. 	

• حاصل على درجة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة الخليل	

• لديــه خبــرة تزيــد عــن العشــرين عامــاً فــي الشــركة حيــث شــغل مناصــب مشــرف 	
قســم المســتحضرات الســائلة ونائــب مديــر الانتــاج ســابقاً. 

• حاصلة على درجة الماجستير في القيادة والإدارة الاستراتيجية	

• حاصلة على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من الجامعة الأردنية 	

• عملت سابقا كنائبة لمدير دائرة تأكيد الجودة لأكثر من خمسة عشر عاماً. 	

• حاصل على درجة الماجستير في الكمياء التطبيقية من جامعة القدس	

•  ودرجة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة اليرموك	

• ولديه خبرة كبيرة في مجال تطوير الأدوية	

•  يعمل في الشركة منذ تاريخ 01/06/2023 	

• ــة مــن جامعــة الشــرق 	 حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيميائيّ
ــة فــي تركيــا، يعمــل فــي الشــركة منــذ العــام 1993. الأوســط الفنيّ

السيد وليد الكامل   
المدير العام

السيدة رانية عوينة   
قائم بأعمال مدير دائرة رقابة الجودة

السيد فراس جروشي
قائم بأعمال مدير الانتاج 

المهندسة/ عبير التميمي 
مديرة دائرة التثبت

السيد حكمت محاميد 
مدير دائرة البحث والتطوير

المهندس عبد الحكيم المحاريق  
مدير دائرة تأكيد الجودة
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نبذة عن الإدارة التنفيذية

• حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة القدس 	

• حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من الجامعة الأردنية 	

• حاصل على كثير من الدورات التدريبية المتقدمة 	

• يعمل في الشركة منذ عام 1995.	

• حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة القدس 	

• حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة بيت لحم	

• عمل كمسؤول مشتريات في الشركة منذ عام 2003	

• تم تعيينه قائم بأعمال مدير دائرة الامداد والتوريد بتاريخ 23/11/2024	

• حاصل على درجة الماجستير في المحاسبة والضرائب من جامعة القدس	

• حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة بيت لحم 	

• يعمل في الشركة منذ العام 2004.	

• حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاحيــاء مــن الجامعــة الأردنيــة ويعمــل 	
مديــراً للتصديــر فــي الشــركة منــذ عــام 2005

• يعمــل فــي الشــركة منــذ العــام 1990 وهــو نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 	
بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة.  

المهندس صلاح علقم 
مدير دائرة الهندسة

السيد / اياد جرايسة    
قائم بأعمال مدير دائرة الامداد والتوريد

السيد فخري قيوي 
المدير المالي 

السيد/ محمد زكي 
مدير دائرة التصدير 

السيد/ حمد المصري  
رواتب ومكافآت الإدارة  التنفيذيّّةمدير دائرة التسويق

 بلغت مجموع رواتب ومكافآت الادارة التنفيذية خلال عام 2025 ما قيمته 282,597 ديناراًً أردنياًً
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• فحص المواد الخام للتأكد أنها مطابقة للمعايير	

• فحص مواد التعبئة والتغليف	

• مراقبة وفحص المنتجات خلال عملية الانتاج وبعدها	

• اجراء دراسات الثباتية لمنتجات الشركة لضمان صلاحيتها حتى تاريخ النفاذ	

• معايرة جميع الأجهزة المستخدمة في الفحوصات والتحاليل	

• التدقيــق والتفتيــش علــى جميــع دوائــر وأنشــطة الشــركة وأنظمــة الجــودة والبيئــة والتحقــق مــن 	
 ISO وادارة البيئــة ISO9001 وإدارة الجــودة GMP مــدى التطابــق مــع أنظمــة التصنيــع الجيــد

14001

• معالجة الشكاوى على منتجات الشركة الواردة من الاطباء والصيادلة والمواطنين.	

• الإشراف على برامج التثبت من عمليات الانتاج والتحليل والاجهزة وغيرها.	

• إصدار ملفات التشغيلات ومراجعتها بعد الانتهاء من عمليات الانتاج	

• التوثيق: حيث تقوم بضبط عمليات التوثيق والتغيير.	

• التدريــب 	 برامــج  خــال  مــن  الشــركة  موظفــي  تدريــب  علــى  بالإشــراف  تقــوم  حيــث  التدريــب: 
والخارجيــة. الداخليــة 

• الشــؤون القانونيــة )Regulatory Affairs(: حيــث تقــوم بتلبيــة المتطلبــات القانونيــة لــوزارة 	
الصحــة الفلســطينية والــوزارات أو المؤسســات الصحيــة فــي دول التصديــر.

دائرة البحث والتطوير

دائرة الإنتاج

دائرة تأكيد الجودة

دائرة رقابة الجودة

تعمل التالي:

كما يتبع للدائرة: 

تعمــل الدائــرة علــى دراســة إحتياجــات الســوق للأصنــاف الجديــدة وإعــداد ملفــات لتســجيلها فــي الســوق الفلســطيني 
وأســواق التصديــر.

تتكــون مــن عــدة أقســام صُُممــت لتلبــي حاجــات الســوق الفلســطيني وأســواق التصديــر مــع طاقــة إنتاجيــة عاليــة 
تؤمنهــا خطــوط إنتــاج حديثــة تتوافــق مــع متطلبــات التصنيــع الجيــد وتعتمــد علــى تصميــم حديــث للمنشــأة يتيــح لــكل 

قســم وكل ماكنــة أن تعمــل بمعــزل عــن المناطــق الأخــرى لضمــان منــع التلــوث.

إن مهمــة دائــرة تأكيــد الجــودة والشــؤون القانونيــة هــي ضمــان أن المســتحضرات الدوائيــة المنتجــة فــي الشــركة 
تحقــق الجــودة المطلوبــة لهــدف اســتخدامها حيــث تقــوم بمــا يلــي:

دوائر الشركة

• العمل على وضع خطط لترويج أصناف الشركة 	

• عمــل الدراســات الميدانيــة علــى أصنــاف الشــركة وحاجــة الســوق المحلــي لأصنــاف جديــدة ليتــم 	
تطويرهــا لاحقــاً مــن قبــل دائــرة البحــث والتطويــر

دائرة التثبت

دائرة الهندسة

الدائرة المالية

دائرة الامداد والتوريد

دائرة التصدير

دائرة التسويق

هدفهــا القيــام بدراســات مــن أجــل تأهيــل واعــادة تأهيــل مبانــي التصنيــع والماكنــات والاجهــزة والانظمــة الهندســية 
وكافــة عمليــات التصنيــع والتنظيــف لتحقيــق متطلبــات التصنيــع الجيــد

تقــوم بوضــع المواصفــات اللازمــة لخطــوط الانتــاج والأجهــزة المســاندة وانظمــة التكييــف والميــاه النقيــة والهــواء 
المضغــوط قبــل شــرائها، والحفــاظ عليهــا وصيانتهــا بشــكل دوري للحصــول علــى منتــج ذو جــودة عاليــة.

تقــوم الدائــرة الماليــة بإعــداد البيانــات الماليــة الشــهرية والســنوية وإعــداد الموازنــات الضروريــة لعمليــات الإنتــاج 
والتســويق والتصديــر.

الخــام  المــواد  ومســتودعات  الشــركة،  سياســات  مــع  يــتلاءم  بمــا  الشــراء  عمليــات  كافــة  علــى  بالإشــراف  تقــوم 
ومســتودع التعبئــة والتغليــف ومســتودع البضاعــة الجاهــزة، حيــثُُ تعمــل علــى الإشــراف علــى مخــزون مناســب كمــاًً 

ونوعــاًً لتلبيــة طلــب الإنتــاج والأســواق الداخليــة والخارجــي

هدفها البحث عن أسواق جديدة لمنتجات الشركة ومتابعة تسجيلها وتسويقها. 

من المهام التي تقوم بها الدائرة:
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• توظيف موظفين مؤهلين لأداء مهام محددة على أساس التعليم والتدريب والخبرة المناسبة	

• تدريــب جميــع الموظفيــن علــى إجــراءات التشــغيل القياســية للشــركة، لوائــح CGMP، ومهــارات التصنيــع 	
والخدمــات وتدابيــر الســامة لضمــان إنتــاج منتجــات دوائيــة آمنــة وفعالــة ونقيــة

• إنشــاء نظــام يشــمل التعليمــات والمســؤوليات لتحديــد الاحتياجــات التدريبيــة، وتوفيــر التدريــب، والحفــاظ 	
علــى ســجلات التدريــب

• الاســتثمار فــي تدريــب جميــع الموظفيــن بطريقــة توفــر أداء أفضــل للموظفيــن فــي أدائهــم لواجباتهــم الحاليــة، 	
وبالتالــي، فــي تعزيــز الفعاليــة والإنتاجيــة

• تشجيع على التعليم الذاتي والتدريب الذاتي وتحسين الذات لموظفينا	

• تتطلــب أن المهــارات والمعرفــة والقــدرات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن خــال التدريــب تســاعد فــي تحقيــق 	
مهمــة الشــركة وأهدافهــا مــن خــال تحســين الأداء الوظيفــي والتنظيمــي

• توفير فرص التدريب والتطوير لجميع الموظفين بطريقة عادلة تتفق مع توافر الموارد	

• اســتخدام الوســائل المتوفــرة وتطويــر أســاليب إضافيــة لتلبيــة الاحتياجــات التدريبيــة، بمــا فــي ذلــك دورات 	
تعاقديــة وحلقــات دراســية واجتماعــات ومؤتمــرات.

• تقييم فعالية التدريب من قبل الموظفين	

كان حجم التداول على أسهم الشركة في سوق فلسطين للأوراق المالية خلال العام 2025 كما يلي: 

تملك شركة فلسطين للاستثمار الصناعي ما نسبته %83.54 من أسهم الشركة

عدد الأسهم التي يمتلكها السيد/ نضال سختيان وأقرباؤه من الدرجة الأولى بما فيها أسهم شركة فلسطين 
للاستثمار الصناعي قد بََلََغت 6,145,250 سهمًًا كما في 31/12/ 2025 وتمثّّل %87.789 من مجموع 

أسهم الشركة. 

أداء سهم الشركة وبيانات التداولسياسة التدريب

كبار المساهمين

السيطرة في الشركة 

بلغ عدد موظفي الشركة في نهاية عام 2025 مائتان وعشرون موظفاًً، كما يبين الجدول التالي: 

مساهمي الشركةموظفي الشركة

عدد الموظفينالشهادة 

2حملة شهادة الدكتوراة

19حملة شهادة الماجستير

140حملة شهادة البكالوريوس

27حملة شهادة الدبلوم

32حملة شهادة الثانوية العامة أو أقل

القيمةالتداول

5,981,017عدد الأسهم المتداولة

30,363,748 $  قيمة الأسهم المتداولة

23عدد الصفقات المنفذة

JD 2.80سعر الاغلاق 2024

JD 3.60سعر الاغلاق 2025

JD 3.62أعلى سعر تداول

JD 2.75أدنى سعر تداول

%85.4معدل دوران السهم
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الجدول التالي يبّّين المساهمين حسب فئات الأسهم التي يملكونها كما في 31/12/2025:

يراعي مجلس إدارة الشركة في توصيته للهيئة العامة بخصوص توزيعات الأرباح السنوية على المساهمين

عاملين أساسين وهما:

• التدفقات النقدية المتوقعة للشركة خلال العام	

• خطة الشركة الإستثمارية ومصادر تمويلها، مع مراعاة ان لا يؤثر قرار التوزيع على تمويل مشاريع الشركة 	
المستقبلية

سيتم عقد اجتماع الهيئة العامة لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية يوم الخميس الموافق 
30/04/2026 وستقوم بالاعلان للمساهمين خلال المدة القانونية المحدد

يتم توجيه الدعوة لاجتماعات الهيئة العامة إما عن طريق البريد الإلكتروني أو التسليم باليد، كما يتم نشر 
إعلان الدّّعوة في الصحف المحلية قبل أُُسبوعين من تاريخ الاجتماع، كذلك يتم نشر الدعوة عبر الصفحة 

الإلكترونية للشركة وموقع بورصة فلسطين وهيئة سوق راس المال الفلسطينية.

يتم نشر التقرير السنوي للشركة عبر موقع الشركة الإلكتروني والموقع الإلكتروني لبورصة فلسطين وهيئة 
سوق رأس المال الفلسطيني. بالإضافة الى إرسال نسخة مطبوعة من التقرير السنوي للمساهمين مرفقاًً مع 

الدعوى لاجتماع الهيئة العامة.

توزيع المساهمين حسب الفئات

سياسة توزيع الأرباح على المساهمين:

اجتماع الهيئة العامة العادي

آليات ايصال المعلومات للمساهمين  
عدد فئة المساهمين

النسبةعدد الأسهمالمساهمين

%83980.006المساهمون الذين يملكون أقل من 100 سهم

%133,1150.045المساهمون الذين يملكون من 100 حتى 499 سهم

%85,5240.079المساهمون الذين يملكون من 500 حتى 999 سهم

%2659,0620.844المساهمون الذين يملكون من 1,000 حتى 4,999 سهم

%956,1820.803المساهمون الذين يملكون من 5,000 حتى 9,999 سهم

%246,875,71998.225المساهمون الذين يملكون 10,000 سهم فما فوق

%887,000,000100المجموع
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تقرير مدقق 
الحسابــــات 

طلال ابو غزاله وشركاه الدولية

القوائم المالية
 31 كانون الأول 2025

شركة بيت جالا لصناعة الأدوية



 

 

  صناعة الأدويةشركة بيت جالا ل
  شركة مساهمة عامة
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6020262-FSREF.:  

 
  تقرير مدقق الحسابات المستقل

  
  السادة/ مساهمي شركة بيت جالا لصناعة الأدوية المحترمين

  شركة مساهمة عامة
  فلسطين  –بيت جالا 

  
  الرأي 

المبينة ف�ي الص�فحات م�ن  كة مساهمة عامةشر –لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية قمنا بتدقيق القوائم المالية المرفقة 
، وقائم�ة ال�دخل وال�دخل 2025 ك�انون الأول 31) والتي تتكون من قائمة المركز المالي كما ف�ي 22) إلى رقم (4رقم (

وقائم�ة الت�دفقات النقدي�ة للس�نة المالي�ة المنتهي�ة ب�ذلك الت�اريخ، والإيض�احات  الملكي�ةالشامل وقائمة التغيرات في حقوق 
  القوائم المالية بما في ذلك السياسات المحاسبية الهامة.حول 

  
 – لشركة بيت جالا لص�ناعة الأدوي�ةبرأينا، إن القوائم المالية تظهر بعدالة من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي 

ي�ة المنتهي�ة ب�ذلك ونت�ائ� أعماله�ا وت�دفقاتها النقدي�ة للس�نة المال 2025 ك�انون الأول 31كما في  – شركة مساهمة عامة
  التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية ولمتطلبات قانون الشركات الفلسطيني. 

  
  أساس الرأي 

لقد قمنا بالتدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤولياتنا بمقتضى تلك المعايير مشروحة بصورة أشمل ضمن فقرة 
ق القوائم المالية من هذا التقري�ر. نح�ن مس�تقلون ع�ن الش�ركة وفق�اً لمدون�ة قواع�د مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقي

السلوك المهني لمدققي الحسابات المسجلين ف�ي مجل�� المهن�ة، وه�و م�ا يتف�ق م�ع مدون�ة الس�لوك الأخلاق�ي للمحاس�بين 
مع المتطلبات الأخلاقية المتص�لة  المزاولين المسجلين في جمعية مدققي الحسابات القانونيين الفلسطينية، جنباً إلى جنب

بتدقيقنا للقوائم المالية في فلسطين، وقد وفينا مسؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لهذه المتطلبات. نعتقد أن بين�ات الت�دقيق الثبوتي�ة 
  التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساساً لإبداء رأينا حول القوائم المالية.

  
  فقرة توكيدية
% 83.72) بالاس�تحواذ عل�ى م�ا نس�بته بورص�ة فلس�طينلسطين للاستثمار الصناعي (شركة مدرجة في قامت شركة ف

وبالتالي أصبحت ش�ركة بي�ت ج�الا ل�دوي�ة تابع�ة لش�ركة  2025من أسهم شركة بيت جالا لصناعة الادوية خلال سنة 
  فلسطين للاستثمار الصناعي.

  
  أمور التدقيق الرئيسية
هي تل�ك الأم�ور الت�ي بحس�ب حكمن�ا المهن�ي كان�ت الأكث�ر أهمي�ة بالنس�بة لت�دقيقنا للق�وائم المالي�ة أمور التدقيق الرئيسية 

للسنة الحالية. لقد تم معالجة هذه الأمور في سياق تدقيقنا للقوائم المالية ككل وفي تكوين رأينا حول تلك الق�وائم المالي�ة، 
  وإننا لا نبدي رأياً منفصلاً حول هذه الأمور.

  
  يلي أمور التدقيق الرئيسية المتعلقة بتدقيق القوائم المالية:وفيما 

 أمور التدقيق الرئيسية

  كيفية تناول أمور التدقيق الرئيسية خلال عملية التدقيق كفاية مخصص خسائر ائتمانية متوقعة
تتضمن الذمم المدينة رصيد ذمة مجموعة شركة

 % 99.73 ما نسبتهوالتي تشكل  أخوان،سختيان 
 برصيد 2025 /31/12اجمالي الذمم المدينة كما في 

% 99.57ما نسبته أردني مقابل  دينار 7,264,274
دينار أردني من إجمالي رصيد  5,811,509بمبلغ 

  .31/12/2024الذمم المدينة كما في 
هناك خطر يتعلق باحتمال تدني قيمة الذمم مع عدم 

ولية تكوين مخصصات تدني معقولة وفقاً للمعايير الد
  لإعداد التقارير المالية.

  

إن إجراءات التدقيق شملت دراسة إجراءات الرقابة 
المستخدمة في الشركة على الذمم المدينة وخاصة ذمة 
شركة سختيان إخوان باعتباره الموزع الحصري 
لمنتجات الشركة حيث تم الاطلاع على الاتفاقية 
 الموقعة بين الطرفين، وتم الحصول على مصادقة من
قبل شركة سختيان إخوان لتأكيد صحة الرصيد في 
نهاية السنة. وكذلك عملية تحصيل الذمم التجارية 
ودراسة النقد المحصل خلال الفترة اللاحقة للسنة من 

  خلال مراجعة الشيكات برسم التحصيل.
لقد استنتجنا بأن مبلغ المخصص والإفصاحات المتعلقة 

  به ملائمة.
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ار الافتراضات والأحكام التيمع الأخذ بعين الاعتب

تم اتخاذها من قبل الإدارة لذلك ومن المحتمل أن 
تكون القيمة الدفترية للذمم المدينة أعلى من القيمة 

  المقدرة القابلة للاسترداد. 
) في البيانات المالية يعرض كافة 4إن الإيضاح رقم (

  التفاصيل حول الذمم والمخصصات.

ائتمانية متوقعة والذي ودراسة كفاية مخصص خسائر 
تم تقديره مقابل الذمم التجارية وذلك من خلال تقييم 
فرضيات الإدارة مع الأخذ بعين الاعتبار المعلومات 
الخارجية المتوافرة حول مخاطر الذمم الآجلة وفهمنا 
بهذا الخصوص لقد قيمنا أيضاً كفاية إفصاحات الشركة 

خصص حول التقديرات المهمة في الوصول إلى الم
  المسجل مقابل الخسائر الائتمانية المتوقعة.

 الاعتراف بالايرادات:
 

 

كانون31تعتبر المبيعات للسـنة المالية المنتهية
دينار  12,783,117بمبلغ اجمالي  2025 الأول

كانون  31دينار أردني كما في  9,663,718أردني (
) من الأمور الرئيسية حيث يتم 2024الأول 

لإيرادات من مبيعات البضاعة عند الاعتراف با
انتقال السـيطرة على البضاعة إلى العميل، و يتم ذلك 
عادة عند تسـليم البضاعة. وتسـتخدم الشركة شروط 
متنوعة للشحن في أسـواقها التشغيلية المختلفة، وهـذا 
له تأثيرعلى توقيت الاعتراف بالإيرادات حيث هناك 

الية الاعتراف زيادة في المخاطر تمثــل في احتم
بالإيرادات في فترة اخرى تختلف عن معاملات 

 المبيعات.
  

لقـد قمنا بتحـديـد الاعتراف بالإيرادات كـأحـد أمور 
التـدقيق الهامة لأن الإيرادات هي إحدى أبرز 
التأثيرات الرئيسية وتتنوع على قــدر كبير من 

  الأحكام بخصوص توقيت الاعتراف بالإيرادات.

مال التدقيق الخاصة بنا، فإن إجراءات في إطار أع
التحقق من مدى ملاءمة تثبيت الإيرادات للسنة 

  تضمنت ما يلي:
حصلنا على فهم لإجراءات الرقابة الداخلية التي  -

تنفذها الإدارة على الإيرادات. كما قمنـا بتنفيـــذ عـــدة 
  .إجراءات لفهم مدى كفاية و تصميم دورة الإيرادات

جعـة سـياسة الاعتراف بالإيرادات التي قمنـا بمرا -
تتبعهـا الشركة للتـأكـد من امتثـالهـا لمتطلبـات معـايير 

  المحاسبة الـدوليـة.
قمنـــا بتنفيـــذ إجراءات للتحقق من الاعتراف  -

بإيرادات المبيعات في فتراتها الصـحيحة وذلك من 
نة خلال مطابقة عمليات التســليم، قبل وبعد نهاية الســ

المالية، مع المســتندات الـداعمة للتأكـد من أن 
المبيعـات والـذمم المـدينـة التجـاريـة ً مثبتة بشكل 

  .صحيح في الفترة الصحيحة
قمنا بتنفيذ اجراءات تحليلية للمبيعات على مدار  -

السنة المالية كما قمنـا بإجراء فحص تفصـيلي 
ــأكـــد من ان للمعاملات في نهاية السـنة المالية، للتـ

الاعتراف بالإيرادات قد تم في الفترة المحاســبيـة 
  الصـحيحة. 

لإيرادات، مع التركيز اكما قمنا بإجراء فحص لقيود  -
  .على المعــــاملات غير الاعتيادية أو غير المنتظمة

لقد تحققنا من مدى ملاءمة واكتمال الإفصــاحات ذات 
حول البيانات  18و 17الايضاحين رقم العلاقة في 

 المالية.
  

  مسؤوليات الإدارة عن القوائم المالية
إن الإدارة مس��ؤولة ع��ن إع��داد ه��ذه الق��وائم المالي��ة وعرض��ها بص��ورة عادل��ة وفق��اً للمع��ايير الدولي��ة للتق��ارير المالي��ة 

ب�ة الداخلي�ة الت�ي ومتطلبات قانون الشركات وهيئة سوق رأس المال الفلسطينية وتش�مل ه�ذه المس�ؤولية الاحتف�ا� بالرقا
تجدها الإدارة ضرورية لتمكنها من إعداد القوائم المالية بص�ورة عادل�ة خالي�ة م�ن أخط�اء جوهري�ة س�واء كان�ت ناش�ئة 

  من احتيال أو عن خطأ.
  

في إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة مستمرة، والإفصاح حيثم�ا 
ذلك مناسباً، عن المسائل ذات الص�لة بق�درة الش�ركة عل�ى الاس�تمرار وع�ن اس�تخدام أس�اس مب�دأ الاس�تمرارية ف�ي  كان

  المحاسبة ما لم تكن الإدارة تقصد تصفية الشركة أو وقف العمليات أو ليس لديها أية بدائل حقيقية إلا القيام بذلك.
  لمالية.إن الإدارة مسؤولة عن الإشراف على عملية التقارير ا

  
  مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق القوائم المالية

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت القوائم المالي�ة م�أخوذة كك�ل خالي�ة م�ن الأخط�اء الجوهري�ة، 
ي�د المعق�ول ه�و سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، وإصدار تقريرن�ا حوله�ا ال�ذي يتض�من رأين�ا الفن�ي. إن التأك

إعطاء درجة عالية من الثقة، ولكنه ليس ضماناً بأن التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق سوف يؤدي دائما للكشف عن 
الخطأ الجوهري عندما يحص�ل. يمك�ن ل�خط�اء أن تظه�ر بس�ب� احتي�ال أو بس�ب� خط�أ مرتك��، وتعتب�ر جوهري�ة إذا 

  توقع منها أن تؤثر في القرارات الاقتصادية للمستخدمين لهذه القوائم المالية. كانت بشكل فردي أو بالمجمل يمكن أن ي
  

كجزء من عملية التدقيق وفقا للمعايير الدولي�ة للت�دقيق ف�نحن نم�ارس الحك�م المهن�ي ونس�تخدم الش�ك المهن�ي م�ن خ�لال 
  التدقيق، بالإضافة إلى أننا نقوم أيضاً:

ائم المالية، سواء الناشئة عن احتيال أو عن خطأ، ونصمم وننف�ذ إج�راءات بتحديد مخاطر الأخطاء الجوهرية في القو -
تدقيق لل�رد عل�ى تل�ك المخ�اطر، ونحص�ل عل�ى أدل�ة ت�دقيق كافي�ة ومناس�بة لت�وفر أساس�اً لرأين�ا. إن الخط�ر م�ن ع�دم 

المرتك��، الكشف عن الأخطاء الجوهرية الناشئة عن الاحتيال أكبر من الخطر الن�اجم ع�ن ع�دم الكش�ف ع�ن الخط�أ 
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ك��ون الاحتي��ال ق��د ينط��وي عل��ى تواط��ؤ، أو تزوي��ر، أو ح��ذف مقص��ود للمعلوم��ات، أو ح��الات غ��� أو تحري��ف، أو 
 تجاوزات لأحكام وقواعد الرقابة الداخلية.

بالحص��ول عل��ى فه��م لعم��ل الرقاب��ة الداخلي��ة بش��كل يتص��ل بأعم��ال الت��دقيق وذل��ك به��دف تص��ميم إج��راءات الت��دقيق  -
 ليس بهدف إبداء الرأي فيما يتعلق بفعالية الرقابة الداخلية لدى الشركة.  المناسبة حسب الظروف،

بتقي��يم ملائم��ة السياس��ات المحاس��بية المتبع��ة ومعقولي��ة التق��ديرات المحاس��بية المع��دة م��ن قب��ل الإدارة والإيض��احات  -
 المتعلقة بها. 

الت�دقيق الت�ي ت�م الحص�ول عليه�ا، فيم�ا إذا  باستخلاص مدى ملائمة استخدام الإدارة لمب�دأ الاس�تمرارية اس�تنادا لأدل�ة -
كان هنالك حالات من ع�دم الت�يقن بوج�ود أح�داث أو ��روف يمك�ن أن تثي�ر ش�كوكا كبي�رة ح�ول ق�درة الش�ركة عل�ى 
الاستمرار كمنشاة مستمرة. فيما إذا تم الاستخلاص بوجود مثل هذه الحالات، نحن مط�البون ب�أن نلَْفِ�تَ انتب�اه الإدارة 

كمدققي حسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة الواردة في القوائم المالية، أو إذا كانت تل�ك الإفص�احات  ضمن تقريرنا
غير كافية، فنحن مطالبون بتعديل رأينا. إن استخلاصنا يعتمد على أدلة التدقيق التي تم الحص�ول عليه�ا لغاي�ة ت�اري� 

س�تقبلية ق�د تجع�ل الش�ركة تتوق�ف ع�ن الاس�تمرار تقريرنا كمدققي حسابات، ومع ذل�ك ف��ن الأح�داث أو الظ�روف الم
 كشركة مستمرة. 

تقييم العرض الع�ام، وبني�ة ومحت�وى الق�وائم المالي�ة، بم�ا ف�ي ذل�ك الإفص�احات، وفيم�ا إذا كان�ت الق�وائم المالي�ة تمث�ل  -
 المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل.

  
التدقيق المخط�� ل�ه وملاحظ�ات الت�دقيق الهام�ة بم�ا ف�ي ذل�ك أي نق�اط ض�عف نتواصل مع الإدارة حول نطاق وتوقيت 

  هامة في الرقابة الداخلية التي تم تحديدها خلال تدقيقنا.
  

نقوم أيضاً بتزويد الإدارة بتصريح بشأن امتثالنا لمتطلبات قواعد السلوك الأخلاقي فيما يختص بالاستقلالية، وتزويدهم 
  مكن لها أن تؤثر على استقلاليتنا، وعند الاقتضاء، الضمانات لذلك. بجميع الأمور التي من الم

  
من الأمور التي يتم التواصل بها مع الإدارة تلك الأم�ور الت�ي تعتب�ر الأكث�ر أهمي�ة بالنس�بة لت�دقيق الق�وائم المالي�ة للس�نة 

يرنا كمدققي حسابات ما لم يكن ذل�ك الحالية، والتي لذلك قد اعتبرت أمور تدقيق رئيسية. نقوم ببيان تلك الأمور في تقر
محظورا بموجب قانون أو نظام يمنع الكشف العلني عن تلك المسائل أو عندما، وفي حالات نادرة للغاية، إذا قررنا أنه 
لا ينبغي إثارة المسألة في تقريرنا لأنه من الممكن أن ا�ث�ار الس�لبية ل�ذلك تف�وق المن�افع العام�ة المتوخ�اة م�ن الإفص�ا� 

  المسألة. عن 
  

إن الشريك المسؤول عن تدقيق هذه العملية والذي قام بالتوقيع على تقرير مدقق الحسابات المستقل هو الم�دير التنفي�ذي 
  جمال ملحم.

  
  طلال أبوغزالة وشركاه الدولية

  201/2022رخصة رقم 
  
  

  جمـال ملحـم
  )100/98محاسب قانوني مرخص رقم (

  فلسطين –رام الله 
  2026شباط  24
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  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
  شركة مساهمة عامة

  فلسطين  –بيت جالا 
  "أ "-قائمة – 2025 كانون الأول 31كما في  قائمة المركز المالي

 كانون اول 31
  كانون الأول 31    2024

   إيضاح    2025 
دينار اردني   دينار اردني   الموجودات    

  الموجودات المتداولة          
552,342  1,017,725  )3( النقد والنقد المعادل 

5,800,856  7,265,899  )4( بالصافي –الذمم المدينة  
3,448,943  4,053,301  )5( البضاعة 

--  380,000  )6( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
355,510   348,641   )7( المصاريف المدفوعة مقدماً والأرصدة المدينة الأخرى 
44,0426   345,073 سلفيات ضريبة الدخل (13) 

10,801,693  13,410,639 مجموع الموجودات المتداولة  
    
الممتلكات والآلات والمعدات    

22,013,376  26,336,050  )8( بالتكلفة 
(13,139,787)  (16,112,124) الاستهلاك المتراكم  

8,873,589  10,223,926 الدفترية صافي القيمة  
227,810  228,035  )9( أصول ثابتة قيد التركيبموجودات غير ملموسة و 

19,903,092  23,862,600 مجموع الموجودات  
    
المطلوبات وحقوق المساهمين    

  المطلوبات المتداولة          
  بنوك دائنة  )10(   617,983  1,190,755

  جلأقساط قرض قصير الأ  )11(   --  261,903
  الذمم الدائنة     959,564  673,650
  المصاريف المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى  )12(   495,239  334,367
  مخصص ضريبة الدخل  )13(   338,466  612,777

 مجموع المطلوبات المتداولة      2,411,252   3,073,452
         

  مخصص مكافأة نهاية الخدمة  )14(   1,752,714  1,399,491
  مجموع المطلوبات      4,163,966  4,472,943

            
  حقوق المساهمين       

7,000,000   7,000,000   )15(  

دينار أردني مقسم إلى  10,000,000رأس المال 
سهم قيمة السهم دينار أردني واحد  10,000,000

دينار أردني)  7,000,000(رأس المال المدفوع 
  سهم غير مكتتب به) 3,000,000(

  الاحتياطي القانوني  )16(   2,332,840  2,059,433
  الاحتياطي الاختياري  )16(   3,853,206  3,306,392
  قائمة "د" –أرباح محتفظ بها      3,762,509  2,688,662

  قائمة "ج" –فرق ترجمة البيانات من الشيقل إلى الدينار      2,750,079  375,662
 لمساهمينمجموع حقوق ا     19,698,634   15,430,149
19,903,092  23,862,600  مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين    

            
  
  

  "إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه القائمة"
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  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
  شركة مساهمة عامة

  فلسطين  –بيت جالا 
  قائمة "ب" – 0252 كانون الأول 31المنتهية في المالية  للسنة قائمة الدخل

  
كانون الأول  31

 كانون الأول 31    2024
   إيضاح    2025

       ردنيأدينار    ردنيأدينار 
  بيان الدخل          
  المبيعات  )17(   12,783,117  9,663,718

  تكلفة المبيعات  )18(   (7,831,932)  )6,442,650(
  مجمل الدخل      4,951,185   3,221,068

         
  مصاريف بيع وتوزيع  )19(   (995,819)  )849,563(
  مصاريف إدارية وعمومية  )20(   (633,515)  )447,637(
  مصاريف تمويلية     (54,251)  )107,319(

  فروقات عملة     (272,642)  55,130
 إيرادات ومصاريف أخرى     5,360  -- 

  ربح السنة قبل الضرائب     3,000,318  1,871,679
         

  للسنة ضريبة الدخل  )13(   )188,768(  (115,620)
  فروقات ضريبية عن سنوات سابقة     )77,482(  

  قائمة ج –ربح السنة بعد الضرائب      2,734,068  1,756,059
            
  الربح لكل سهم          

0.2508  0.3906   )21(  
الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 

  العائد إلى مساهمين الشركة
            

      
  
  

  "إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه القائمة"
  

7677

06

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

ام
لخ

ل ا
ص

لف
ا

ية
اع

تم
لاج

ة ا
ولي

سؤ
لم

وا
ة 

ام
تد

س
الا

س
اد

س
 ال

صل
لف

ا
ت

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق



 

6 
 

  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
  شركة مساهمة عامة

  فلسطين  –بيت جالا 
  قائمة "ج" – 2025 كانون الأول 31في المنتهية  المالية للسنة الشامل قائمة الدخل

  
  

كانون الأول  31
 كانون الأول 31    2024

إيضاح    2025   
ردنيأدينار    ردنيأينار د     

 قائمة ب –ربح السنة  2,734,068  1,756,059
     
  بنود الدخل الشامل الأخر   

 فرق ترجمة البيانات المالية من الشيقل إلى الدينار الأردني  2,374,417  (182,590)
 بنود الدخل الشامل الأخر للسنة 2,374,417  (182,590)

     
 صافي الدخل الشامل للسنة 5,108,485  1,573,469

      
  

  
  "إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه القائمة"
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  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
  شركة مساهمة عامة

  فلسطين  –بيت جالا 
  ائمة "د"ق – 2025 كانون الأول 31في المنتهية  المالية للسنة قائمة التغيرات في حقوق الملكية

  

 البيان
 

أرباح محتفظ بهااحتياطي اختيارياحتياطي قانوني رأس المال
  بنود الدخل 
 المجموع الشامل الأخر

 دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني    2025 كانون الأول 31
 15,430,149 3,306,3922,688,662375,662 7,000,0002,059,433 2024كانون الأول  31الرصيد كما في 

 2,734,068  --   2,734,068  --  --  --   ربح السنة
 --   --  )273,407( --  273,407  --   احتياطي قانوني

 --   --   )546,814(  546,814  --  --   احتياطي اختياري
 )840,000(  --   )840,000( --  --  --    )22توزيعات أرباح (ايضاح 

  2,374,417   2,374,417  --  --  --  --   فرق ترجمة البيانات المالية
 19,698,634  2,750,079   3,762,509  3,853,206  2,332,840 7,000,000  2025كانون الأول  31الرصيد كما في 

               
         2024كانون الأول  31

 14,585,772 2,955,1802,188,513558,252 7,000,0001,883,827   2023ون الأول كان 31الرصيد كما في 
 1,756,059  --   1,756,059  --  --  --   ربح السنة

 --   --  (175,606) --  175,606  --   احتياطي قانوني
 --   --   )351,212(  351,212  --  --   احتياطي اختياري
 (700,000)  --   (700,000) --  --  --   توزيعات أرباح 

  (29,092)  --    (29,092) --  --  --    تعديلات سنوات سابقة
  )182,590(   (182,590)  --  --  --  --    فرق ترجمة البيانات المالية

 15,430,149 3,306,3922,688,662375,662 7,000,0002,059,433  2024كانون الأول  31الرصيد كما في 
 

  "إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه القائمة"
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   شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
  شركة مساهمة عامة 

  فلسطين  –بيت جالا 
  قائمة "هـ" – 2025 كانون الأول 31في المنتهية  المالية للسنة قائمة التدفقات النقدية

  
 "إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه القائمة"

 
  
  
  
  

كانون الأول  31
 كانون الأول 31   2024

إيضاح   2025  البيان

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  ردنيأدينار   ردنيأدينار 
قائمة ب –صافي ربح السنة قبل الضريبة   3,000,318  1,871,679

تعديلات لتسوية صافي الربح لصافي التدفق النقدي   
 بنود لا تتطلب تدفقات نقدية   

 جودات الثابتةاستهلاك المو )7(  2,972,337  680,103
153,671  443,999  )13(  مخصص مكافأة نهاية الخدمة

  تعديلات سنوات سابقة )21(   --   )29,092(
التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية   
 (الزيادة) النقص في الذمم المدينة (1,465,043)  )1,391,935(
 البضاعة(الزيادة) النقص في  (604,358)  )250,865(

1,747  6,869 
النقص (الزيادة) في المصاريف المدفوعة مقدماً والأرصدة المدينة

الأخرى
 (النقص) في الذمم الدائنة 285,914  86,199
الزيادة (النقص) في المصاريف المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى 160,872  9,992

 وأخرى تسوية ضريبة الدخل (241,592)  )143,993(
)82,420(  (90,776)  )13(  تعويضات مدفوعة للموظفين

صافي التدفقات النقدية الواردة من الأنشطة التشغيلية 4,468,540  905,086
  

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   
)630,423(  (4,322,674)  )7( استبعادات /إضافات الموجودات الثابتة
 أصول ثابتة قيد التركيب (225)  )55,930(

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل )380,000(   --
صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) الأنشطة الاستثمارية )4,702,899(   )686,353(

 
التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية   

بنوك دائنة (572,772)   958,694 
 القروض (261,903)  (438,541) 
 توزيعات أرباح (840,000)  (700,000) 
مجموع التدفقات النقدية (المستخدمة في) الأنشطة التمويلية (1,674,675)  (179,847)

 
 38,886   )1,909,034( الزيادة في النقد والنقد المعادل خلال السنة(النقص) صافي

رصيد النقد والنقد المعادل بداية السنة 552,342   696,046 
 فرق ترجمة البيانات المالية 2,374,417  (182,590) 

552,342  1,017,725  )3( رصيد النقد والنقد المعادل نهاية السنة
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  معايير وتفسيرات أصدرت ولم تصبح سارية المفعول بعد:
  :التالية المفعول سارية وغير الصادرة والمعدلة الجديدة الدولية المعايير من أي بتطبيق الشركة تقم لم

 تاريخ النفاذ  البيــان رقم المعيار أو التفسير
تعديـلات على المعيـار الــدولي لإعــداد 

  ).9) و (7م (التقاريـر المالية رق
  .2026كانون الثاني  1 تعديلات متعلقة بتصنيف وقياس الأدوات المالية.

ص������ـدر المعي������ـار الـ������ـدولي لإع������ـداد 
  ).18التقاريـر الماليـة رقم (

ال��ذي س��يحل   الع��ر� والافص��ا� للق��وائم المالي��ة
  ).1محل معيار المحاسبة الدولي رقم ( 

 2027كانون الثاني  1

ـدولي لإع������ـداد ص������ـدر المعي������ـار الـ������
  ).19التقاريـر الماليـة رقم (

ليس���ت ذات الإفص��ا� ع���ن الش���ركات التابع���ة الت���ي 
  اهتمام عام.

  .2027كانون الثاني 1

  التعديلات على:
) 10المعيار الدولي للتقرير المالي رقم (

  ).28ومعيار المحاسبة الدولي رقم (

البي���ع أو المس���اهمة ف���ي الأص���ول ب���ين المس���تثمر 
  ميلة أو المشروع المشترك .وشركته الز

ت���اري� الس���ريان م�ج���ل إل���ى 
  أجل غير مسمى .

  التعديلات على:
  9المعيار الدولي للتقرير المالي 

  7والمعيار الدولي للتقرير المالي 

  2026كانون الثاني  1  تصنيف وقياس الأدوات المالية

  التعديلات على:
  1المعيار الدولي للتقرير المالي 

 7للتقرير المالي  المعيار الدولي
 9المعيار الدولي للتقرير المالي 
 10المعيار الدولي للتقرير المالي 

  7ومعيار المحاسبة الدولي 

  2026كانون الثاني  1  التحسينات السنوية للمعايير الدولية للتقرير المالي

  التعديلات على:
  10المعيار الدولي للتقرير المالي 

 28ومعيار المحاسبة الدولي 

أو مس��اهمة الموج��ودات ب��ين مس��تثمر وش��ركته  بي��ع
الزميل���ة أو المش���روع المش���ترك ( التع���ديلات عل���ى 

ومعيار المحاسبة  10المعيار الدولي للتقرير المالي 
  )28الدولي 

مت�����ا� للتطبي�����ق الا�تي�����اري� 
تاري� سريان م�جل إل�ى أج�ل 

  غير مسمى.

  التعديلات على:
  (S1)المعيار الدولي للتقرير المالي 

  (S2)عيار الدولي للتقرير المالي والم

المتطلبات العام�ة ل�فص�ا� ع�ن المعلوم�ات المالي�ة 
  المتعلقة بالإستدامة.

 الإفصاحات المتعلقة بالمناخ.
  

  2024كانون الثاني  1
(يعتم����د التطبي����ق عل����ى تبن����ي 
 السلطات التنظيمية للمعيارين)

 
 .المستقبلية الفترات في تطبيقها عند المالية القوائم على ريجوه تأثير المعايير لهذه يكون ان الشركة إدارة تتوقع لا

  
  الأسس والتقديرات   .ج

وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية يتطل� است�دام عدة تقديرات وإفترا��ات محاس�بية  ةلموجزالمرحلية ا إن إعداد القوائم المالية
ات وع�ر� الإلتزام�ات المحتمل�ة كم�ا ف�ي ت�اري� الق�وائم المالي�ة. ت�ثر على مبال� الإيرادات والمصاريف والموج�ودات والمطلوب�

نظراً لاست�دام ه�ذه التق�ديرات والإفترا��ات� ق�د ت�تل�ف النت�ائ� الفعلي�ة ع�ن التق�ديرات� وق�د يس�تدعي ذل�� تع�ديل الق�يم الدفتري�ة 
  للموجودات أو المطلوبات في المستقبل.

  
 ت بها الشركة:فيما يلي تفاصيل الإجتهادات الجوهرية التي قام

  
  موجودات غير ملموسة

يتم اطفاء موجودات غير ملموسة ذات العمر الإنتاجي المحدد على العمر الانتاجي المقدر. ويتم مراجع�ة فت�رة الإطف�اء م�ع العم�ر 
ي التق�ديرات الانتاجي المحدد في نهاية كل عام. وفي حالة وجود ت�يرات في المعاملة المحاسبية يتم اعتبارها عل�ى أنه�ا ت�ي�رات ف�

 .المحاسبية
  

  تحقق المصاريف
  يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 
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  المدينة: التجاريةالذمم 
  التجارية المدينة بقيمة الفواتير (المطالبات) مطروحا منها أي مخصص للذمم المدينة المشكوك في تحصيلها.تظهر الذمم 

ي�تم ش�طب ال�ذمم المدين�ة ف�ي نف�س  عندما يتوفر مؤشر على ع�دم قابليته�ا للتحص�يل. ة المتوقعةالخسائر الائتمانييتم أخذ مخصص 
  الفترة التي يثبت فيها عدم قابليتها للتحصيل.

 
  الأخرى: المدينةالذمم 

  عندما يتوفر مؤشر على عدم قابليتها للتحصيل. الخسائر الائتمانية المتوقعةمخصص يتم أخذ 
  في نفس الفترة التي يثبت فيها عدم قابليتها للتحصيل.يتم شطب الذمم المدينة 

  
  ومستحقاتذمم دائنة 

بها من  يتم إثبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة
  قبل المورد.

 
  المخزون (البضاعة الجاهزة):

 هزة بالتكلفة على أساس تكلفة المواد الخام مضافاً إليها نسبة من المصاريف الصناعية وي�تم تحدي�د التكلف�ة يتم إظهار البضاعة الجا
 باستخدام طريقة الوارد أولاً صادر أولاً.

 .يقيمّ المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل  
 والتكاليف الأخرى المتكبدة في س�بيل إحض�ار المخ�زون وو��عه ف�ي  تشمل تكلفة المخزون كافة تكاليف الشراء وتكاليف التحويل

  حالته ومكانه الحاليين.
  يتم تعريف صافي القيمة العادلة للتحقق بأنها السعر المقدر للبيع في سياق النشاط العادي مطروحاً منه التكاليف الضرورية �تم�ام

  عملية البيع.
 

  المواد الخام ومواد التعبئة:
من المواد الخام ومواد التعبئة بالتكلفة الفعلية أو السوق أيهما أقل، ويتم تحديد التكلف�ة باس�تخدام طريق�ة ال�وارد  بضاعةاليتم إظهار 

  أولاً صادر أولاً.
 

  البضاعة تحت التصنيع:
ل المباش�رة ونس�بة م�ن البضاعة تحت التصنيع بسعر تكلفة المواد الخام ومواد التعبئة المستعملة مضافاً إليها أجور التشغي تقييميتم 

  المصاريف الصناعية مقارنة مع نسبة تمام الصنع لهذه البضاعة.
 

 الدخل قائمة خلال من العادلة بالقيمة مالية موجودات
 ولك�ن الكلف�ة المطف�أة ش�روط تحق�ق مالي�ة أدوات أو المطف�أة الكلفة شروط تحقق لا التي الدين أدوات المالية الموجودات هذه تمثل

 الش�ركة تق�م ل�م .العادل�ة وتق�اس بالقيم�ة المب�دئي الاعت�راف عن�د ال�دخل قائم�ة خ�لال م�ن العادل�ة بالقيم�ة تصنيفها ركةالش اختارت
 .الدخل قائمة خلال من بالقيمة العادلة مالية كموجودات المطفأة بالكلفة دين أدوات شروط تحقق دين أداة أية بتصنيف

  
 ً  إل�ى قائم�ة ال�دخل خ�لال م�ن العادل�ة بالقيم�ة المص�نفة ال�دين أدوات تص�نيف إع�ادة الش�ركة على يترتب المبدئي، للاعتراف لاحقا

 إع�ادة للش�ركة يح�ق لا .تب�دأ ب�التحقق المطف�أة الكلف�ة ش�روط ف��ن الأعمال نموذج من الهدف تغير عند .المطفأة بالكلفة دين أدوات
 .الدخل قائمة خلال من العادلة بالقيمة كأدوات دين تصنيفها المبدئي الاعتراف عند الشركة اختارت التي الدين أدوات تصنيف

  
 الدخل خلال قائمة من العادلة بالقيمة مالية كموجودات العادلة بالقيمة الملكية أدوات بتصنيف المبدئي الاعتراف عند الشركة تقوم

 الدخل بنود خلال من العادلة يمةالموجودات بالق هذه تصنيف يتم حيث المتاجرة، أغراض لغير بها المحتفظ الاستثمارات باستثناء
  .الأخرى الشامل

  
 القيمة في عن التغير ناتجة خسارة أو ربح أي قيد ويتم العادلة بالقيمة الموحدة الدخل قائمة خلال من المالية الموجودات قياس يتم

  .الدخل قائمة في الدخل قائمة خلال من العادلة بالقيمة المالية للموجودات العادلة
  

 ف�ي حق لاستلامها نشوء عند بها المستثمر الشركات من المالية الأدوات في الاستثمار من الأسهم توزيعات بأرباح عترافالا يتم
 .الدخل قائمة
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  الممتلكات والآلات والمعدات: 
ً  بالتكلفةيتم تسجيل الممتلكات والآلات والمعدات  القيم�ة، ولا  منها أي اس�تهلاك مت�راكم وأي�ة خس�ائر متراكم�ة لانخف�اض مطروحا

  يتم احتساب استهلاك على الأراضي.
تس�تخدم الش��ركة طريق��ة القس��ط الثاب��ت ف�ي اس��تهلاك الممتلك��ات والآلات والمع��دات عل��ى م�دى عمره��ا الإنت��اجي باس��تخدام النس��ب 

 السنوية التالية: 
  % 

 %20-%2  الابنية
 %33-%7 ماكينات وآلات

 %50-%7 أجهــزة وادوات مخبرية
 %30-%6 المكتبي الأثاث

 %50-%7 أجهزة تكييف وتهوية
 %30-%10 أجهزة كمبيوتر

 15%  السيارات
 %30-%7  أخرى

 
دراسة تدني القيمة الدفتري�ة للممتلك�ات والآلات والمع�دات عن�د وج�ود أح�داث أو تغي�رات ف�ي الظ�روف تش�ير إل�ى ع�دم ت�وافر يتم 

أحد هذه الأدلة وعندما تزيد القيمة الدفترية عن القيمة المتوقع استردادها، ي�تم تخف�ي�  إمكانية استرداد قيمتها الدفترية. عند وجود
  القيمة الدفترية للقيمة المتوقع استردادها وهي القيمة العادلة بعد تنزيل مصاريف البيع أو "القيمة في الاستخدام"، أيهما أعلى. 

 
، كم�ا ي�تم ش�طب ت الآلات والمعدات التي ي�تم التعام�ل معه�ا بش�كل منفص�ليتم احتساب ورسملة التكاليف المتكبدة لاستبدال مكونا

القيم��ة الدفتري��ة لأي ج��زء مس��تبدل. ي��تم رس��ملة النفق��ات الأخ��رى اللاحق��ة فق��ط عن��د �ي��ادة المن��افع الاقتص��ادية المس��تقبلية المتعلق��ة 
  .موجزةالمرحلية ال بالآلات والمعدات. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل

  
  المخصصات:

يتم الاعتراف بمبلغ المخصص عندما يكون على الشركة التزام قانوني أو متوقع ناتج عن حدث سابق عل�ى أن تك�ون كلف�ة تس�وية 
  الالتزام محتمله ويمكن قياسها بموثوقية.

  
  التطوير:

ماوية تتعلق بأصناف جديدة سوف يتم إنتاجها تقوم الإدارة بقيد الإنفاق على التطوير والمدفوعة لجهات خارجية للقيام بدراسات كي
وطرحه�ا ف��ي الس�وق كأص��ل �ي�ر ملم��و� وفق�اً للمع��ايير الدولي�ة للتق��ارير المالي�ة، وي��تم إطف�اء الإنف��اق عل�ى التط��وير بنس�بة ثابت��ة 

  .المرحلية الموجزة % سنوياً ونتيجة فشل تلك الدراسة تم وقفها وإقفال الرصيد في قائمة الدخل20وبمعدل 
  

 صص مكافأة نهاية الخدمة:مخ
يتم احتساب مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين لمواجهة الالتزامات القانونية والتعاقدية الخاصة بنهاية خدم�ة الم�وظفين ع�ن 

  فترة الخدمة المتراكمة، وقد تم احتساب هذه المكافأة كما يلي:
 .ي العملامضوا أقل من خمس سنوات فثلث الراتب الشهري للموظفين الذين  -
  .سنوات في العمل 10سنوات وأقل من ثلثا الراتب الشهري للموظفين الذين امضوا أكثر من خمس  -
 راتب شهر كامل للموظفين الذين امضوا أكثر من عشر سنوات في العمل. -
  على الراتب الشهري.  تقاضونها خلال السنةلسنوية التي يموظفي الدعاية يتم اضافة متوسط العمولات ا -

 
  الدخل: ضريبة

تستخدم الشركة طريقة تقديرات معينة لتحديد احتساب ضريبة الدخل وذلك وفقا للقوانين والأنظمة المعمول بها ف�ي أراض�ي دول�ة 
 ) وتعتقد إدارة الشركة بان هذه التقديرات والاقتراحات معقولة.13فلسطين (إيضاح رقم 

) الصادر عن هيئة تشجيع الاستثمار والمدن الصناعية، 2023ض//3حصلت الشركة على إعفاء ضريبي بناءً على القرار رقم (
 :وذلك على النحو التالي

% 91% لمدة خمس س�نوات لنس�بة التط�وير 5المرحلة الأولى: دفع ضريبة دخل على الدخل الخاضع للضريبة بنسبة  -
  . 31/12/2027وحتى  1/1/2023تبدأ من 

% 91% لمدة ثلاث س�نوات لنس�بة التط�وير 10للضريبة بنسبة  : دفع ضريبة دخل على الدخل الخاضعالثانية المرحلة -
  .31/12/2030وحتى  1/1/2028تبدأ من نهاية المرحلة الأولى من 

  % تخضع لضريبة الدخل حسب قانون ضريبة الدخل ساري المفعول.9النسبة المتبقية والبالغة  -
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  الاحتياطي القانوني والاحتياطي الاختياري:
 من صافي الأرباح السنوية 10وإلى النظام الداخلي للشركة، يجب اقتطاع  1964لسنة  12لشركات رقم استناداً إلى قانون ا %

احتياطي إجباري (قانوني)، ولا يجوز وقف هذا الاقتطاع قبل أن يبلغ مجموع المبالغ المتجمعة لهذا الحساب ما يعادل نصف 
الاقتطاع متى بلغ رصيد الاحتياطي الإجباري رأس مال رأس مال الشركة حسب النظام الداخلي للشركة ويجب وقف هذا 

  الشركة.
  ويجوز للهيئة العامة بناءً عل�ى اقت�راح مجل�� الإدارة أن تق�وم باقتط�اع ج�زء م�ن الأرب�اح الص�افية بحس�اب احتي�اطي اختي�اري

يتجاوز مجموع المبالغ المقتطع�ة وعلى ألا  الفترة /% من الأرباح الصافية لتلك السنة20على ألا يزيد المبلغ المقرر سنوياً عن 
 في حساب الاحتياطي الاختياري نصف رأس مال الشركة.

 
  بالإيرادات: الاعتراف

  تتحقق الإيرادات من المبيعات عند انتقال أخطار ومنافع الملكية للعميل وتوفير إمكانية تحديد مبلغ الإيراد بشكل موضوعي م�ع
  لحد المرتبط بوجود الملكية ولا بالرقابة الفعالة على البضائع المباعة.عدم الاحتفاظ بعلاقات إدارية مستمرة إلى ا

  تقوم الشركة ببيع منتجاتها إلى أسواق التصدير وإلى الأطراف �ات العلاقة (شركة سختيان إخوان) كموزع وحيد للشركة عل�ى
 ب). -17ب و -4% (إيضاحي 12.5أساس سعر البيع مطروحاً منه نسبة 

 
 جنبية:ترجمة العملات الأ

ي��تم تس��جيل الق��وائم المالي��ة بالس��جلات المحاس��بية بالش��يقل الجدي��د، وي��تم تحوي��ل العملي��ات المالي��ة ب��العملات الأخ��رى حس��ب س��عر 
الصرف الس�ائد وق�� ح�دو� العملي�ة، وف�ي نهاي�ة الس�نة المالي�ة ي�تم تحوي�ل أرص�دة الموج�ودات والمطلوب�ات المتداول�ة ب�العملات 

حسب أسعار الصرف السائدة في نهاية السنة، ويتم قيد الفروقات الناتجة عن تحويل العم�لات الأخ�رى  الأخرى إلى الشيقل الجديد
 2025 كانون الاول 31 كما في الأجنبية مقابل الشيقل الجديد وفيما يلي أسعار صرف العملات ضمن نتائج السنة في قائمة الدخل

  :2024كانون الأول  31و
  

2024نون الاولكا31  2025كانون الاول31 
  شيقل جديد  شيقل جديد  

 5.155 4.4918  دينار أردني 
 3.6549 3.1847 دولار أمريكي 

 3.802 3.7378 يورو
  

لأغراض إعداد القوائم المالية بعملة الدينار الأردني، تم تحويل بنود الموجودات والمطلوبات م�ن عمل�ة الش�يكل الجدي�د إل�ى عمل�ة 
ا لأسعار الصرف السائدة في تاريخ القوائم المالية. كما تم تحويل بنود حقوق الملكية باستخدام أس�عار الص�رف الدينار الأردني وفقً 

) ش�يكل جدي�د لك�ل دين�ار أردن�ي خ�لال 4.8567وتم تحويل بنود قائمة ال�دخل باس�تخدام متوس�ط س�عر الص�رف الب�الغ ( .التاريخية
 .السنة

 .في بند مستقل ضمن حقوق الملكية ويتم عرض فروقات ترجمة العملات الأجنبية
 

  التدفق النقدي:
  .النقدي اتتم اعتماد الطريقة غير المباشرة في إعداد قائمة التدفق

من أجل أغراض التدفق النقدي، يتكون بند النقد والنقد المعادل م�ن النق�د ف�ي الص�ندوق والحس�ابات الجاري�ة والودائ�ع ل�دى البن�وك 
مطروح�اً منه�ا المطل�وب  ةلموجزالمرحلي�ة اأش�هر م�ن ت�اريخ الق�وائم المالي�ة  ثلاث�ةق خ�لال فت�رة والم�سسات المالية والت�ي تس�تح

  أشهر. ثلاثةللبنوك الدائنة وأوراق الدفع التي تستحق خلال 
  

  لكل سهم: الربح
لش�ركة عل�ى المع�دل العائد إلى حمل�ة الأس�هم العادي�ة ل السنةيتم احتساب النصيب الأساسي للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح 

  . السنةالمرجح لعدد الأسهم العادية خلال 
العائد إلى حملة الأس�هم العادي�ة للش�ركة (بع�د ط�رح الفوائ�د المتعلق�ة  السنةيتم احتساب الربح المخفض للسهم من خلال قسمة ربح 

مض�افاً إلي�ه المع�دل الم�رجح لع�دد الأس�هم  بالأسهم الممتازة القابلة للتحويل) على المعدل المرجح لعدد الأس�هم العادي�ة خ�لال الع�ام
  العادية التي كان يجب إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهم القابلة للتحويل إلى أسهم عادية. 
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  النقد والنقد المعادل: .3
كانون الاول  31

2024    
كانون الأول 31

  مما يلي: البنديتألف هذا     2025

دينار اردني   دينار اردني   
  نقد بالصندوق  460   837 

دولار أمريكي –نقد لدى البنوك   131,476   178,840 
دينار أردني –نقد لدى البنوك   5,160   1,951 

شيقل جديد –نقد لدى البنوك   469,976   80,446 
  يورو –نقد لدى البنوك   1,068   36,284 
 مجموع النقد بالصندوق ولدى البنوك  608,140  298,358

    
 606,406   657,885   أشهر من نهاية السنة الحالية 3شيكات برسم التحصيل تستحق خلال   

 (352,422)  (248,300)  أشهر من نهاية السنة الحالية3شيكات صادرة آجلة تستحق خلال 
552,342  1,017,725  الإجمالي 

  
  الذمم المدينة بالصافي: .4
  يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

 كانون الاول 31
2024    

كانون الأول 31
2025      

دينار اردني   دينار اردني   
ذمم تجارية (أطراف ذات علاقة)  7,264,274  5,811,509

  ذمم تجارية اخرى  30,887  14,844
 المجمـوع  7,295,161  5,826,353

 خسائر ائتمانية متوقعة:يطرح  (29,262)  (25,497)
 الصافي   7,265,899    5,800,856

 
عتبر شركة سختيان أخوان المو�� الو�يد لمنتجات ش�ركة بي�ت ج�الا لص�ناعة الأدوي�ة بموج�� اتفاقي�ة مبرم�ة ب�ين الط�رفين، ت  .ب

تعتب��ر فيه��ا ش��ركة س��ختيان إخ��وان الم��و�� الو�ي��د لمنتج��ات ش��ركة بي��ت ج��الا لص��ناعة الأدوي��ة ف��ي محاف���ات الض��فة ال�ربي��ة 
ط��اءات و�ارة الص��حة وعط��اءات الخ��دمات الطبي��ة العس��كرية س��ختيان ف��ي قط��ا� غ��زة وله��ا ���ق دخ��ول ع نض��الوش��ركة 

 والعطاءات التابعة للمؤسسات الحكومية وغير الحكومية.
 

  البضاعة: .5
  يتألف هذا البند مما يلي:

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

دينار اردني   دينار اردني   
  مواد خام  2,231,207  1,633,207

  مواد تعبئة  982,696  922,152
  بضاعة تحت التصنيع  213,966  255,541
 أدوية، تجميل –بضاعة جاهزة   586,455  609,064

  المجموع  4,014,324  3,419,964
 مخزون مواد البحث والتطوير  38,977  28,979

  المجموع  4,053,301  3,448,943
 

  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل: .6
  ألف هذا البند مما يلي:يت  .أ

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

دينار اردني   دينار اردني   
 استثمارات في اسهم شركات مدرجة    
  تكلفة الاستثمار   374,640  -- 
  فرق إعادة التقييم   5,360  -- 
  المجموع  380,000  --

  
س�هم م�ن أس�هم ش�ركة فلس�طين  100,000 الاس�تثمار ب��راء م�ن خ�لال قائم�ة ال�دخلتمثل الموجودات المالية بالقيمة العادل�ة ب. 

ك�انون  31ة العادل�ة كم�ا ف�ي وهي شركة مدرجة بالسوق المالي ولقد تم قيد مبلغ الاس�تثمار بالقيم� (PIIC)للاستثمار الصناعي 
  .قيدت كإيرادات أخرى أردنيدينار  5,360بمبلغ ونتج عن التقييم ربح  2025الأول 

 

  .2025كانون الأول  31المنتهية في  للسنة الماليةإيضاحات حول القوائم المالية  -شركة مساهمة عامة -شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
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  المصاريف المدفوعة مقدماً والأرصدة المدينة الأخرى: .7
  يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

دينار اردني   دينار اردني   
 51,853   59,790   ً   مصاريف مدفوعة مقدما
  ذمم وسلف موظفين  21,404   18,830 
  تأمينات مستردة  5,865   2,297 

  مخزون قطع غيار  16,428   14,315 
 الاعتمادات المستندية دفعات مقدمة لموردين  243,072   261,823 

  ب  –مدينة أخرى ارصدة  2,082   6,392 
 المجموع   348,641   355,510

 
بولندا لأغراض  دينار أردني يمثل ما تم دفعه من أجل تأسيس شركة في 2,082المدينة الأخرى مبلغ يعادل  الارصدةضمن   .ب

  الدخول إلى أسواق التصدير لبيع منتجات الشركة.
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  الموجودات الثابتة: .8
 يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

 أجهزة كمبيوتر السيارات أخرى المجموع
أجهزة تكييف 

 الأثاث المكتبي وتهوية

 أجهــزة
وادوات 
 ماكينات وآلات مخبرية

الأرض 
 والابنية

 البيان دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دينار أردني دنيدينار أر دينار أردني
 1/1/2025الرصيد كما في   6,889,612  8,236,166  2,642,063  326,340  2,897,540  292,966  65,143   663,546 22,013,376

 إضافات 504,110  185,751  243,728  46,279  6,486  13,734  --  2,290  1,002,378
  تعديلات --  (10,489)  --  --  --  --  --  --  (10,489)

 فرق ترجمة 1,058,182  1,230,281  409,892  51,943  428,340  44,371  9,618  98,158  3,330,785
 2025 /31/12الرصيد كما في   8,451,904   9,641,709   3,295,683   424,562   3,332,366   351,071   74,761   763,994   26,336,050

                   
 الاستهلاك المتراكم

)13,139,787(  1/1/2025الرصيد كما في   )2,491,723(  )5,038,810(  )2,206,650(   )285,877(  )2,221,548(   )257,913(   )59,350(  )6577,91(  
 إضافات (226,518)  (399,287)  (139,604)  (10,901)  (140,731)  (11,506)  (4,663)  (21,514)  (954,724)

 فرق ترجمة (386,297)  (776,401)  (337,146)  (43,094)  (339,439)  (39,014)  (9,141)  (87,081)  (2,017,613)
)16,112,124(  2025 /31/12الرصيد كما في   (3,104,538)  (6,214,498)  (2,683,400)   (339,872)  (2,701,718)   (308,433)   (73,154)  (686,511)  

 صافي القيمة الدفترية                   
  2025 /31/12الرصيد كما في  5,347,366  3,427,211  612,283  84,690  630,648  42,638  1,607  77,483  10,223,926

                  
  2024 /31/12الرصيد كما في  4,397,889  3,197,356  435,413  40,463  675,992  30,053  5,793  85,630  8,873,589

                  
 10، 9إيضاح  –مرهونة لصالح البنك العربي مقابل القرض المتناقص الممنوح للشركة المصنع  إن الأراضي والمباني المقامة عليها  .ب

  
  

  .2025كانون الأول  31المنتهية في  للسنة الماليةة إيضاحات حول القوائم المالي - شركة مساهمة عامة - شركة بيت جالا لصناعة الأدوية
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  ير ملموسة وأصول ثابتة قيد التركيب:موجودات غ .9
  يتألف هذا البند مما يلي:

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

   دينار اردني   دينار اردني
 الانشاءات وخطوط إنتاج قيد التنفيذ  228,035  227,810
  المجموع  228,035  227,810

  
  دائنة: بنوك .10
  يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

ون الاول كان 31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

   دينار اردني   دينار اردني
  جاري مدين  617,983  1,190,755
  المجموع  617,983  1,190,755

 
يمثل المبلغ أرصدة حساب الجاري مدين ممنوح للشركة من البنك العربي بضمان رهن عقاري من الدرجة الأولى بالإضافة   .ب

  لى موجودات المصنع مجيرة لصالح البنك العربي.الى بوليصة تأمين شامل ع
 

 القرض: .11
  يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

 
 

   دينار اردني   دينار اردني
 ب–أقساط قرض قصيرة الأجل   --  261,903
  المجموع  --  261,903

 
ي�ورو�  2,700,000اردن�ي الرص�يد المتبق�ي م�ن قيم�ة ق�رض بمبل�غ  دينار 261,903مبلغ  2025سددت الشركة خلال عام   .ب

 والذي استخدم لتوسعة المصنع وتحسين وتطوير خطوط الإنتاج.
  

  المصاريف المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى: .12
  يتألف هذا البند مما يلي:

كانون الاول  31
2024    

كانون الأول 31
2025  

   
دينار اردني   دينار اردني   

  اجازات مستحقة  135,421   59,193 
  مصاريف مستحقة   232,003   172,576 
  ذمم موظفين   1,075   14,132 
 مستحقات للمساهمين عن توزيعات أرباح  40,359   18,570 
  دائنة أخرىأرصدة  86,381   69,896 
  المجموع  495,239  334,367
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  مخصص ضريبة الدخل:سلفيات و .13
  مما يلي: يتألف هذا البند  .أ

كانون الاول  31
كانون الاول 31    2024

2025  
 

 
دينار اردني   دينار اردني   

  سلفيات ضريبة الدخل    
 السنةرصيد أول   644,042  505,346
  مدفوعات خلال السنة   164,721   143,678

 تسويات ضريبية عن السنوات السابقة  (529,174)  --
  فرق الترجمة  65,484   (4,982)

 رصيد سلفيات ضريبة الدخل  345,073  644,042
      
  مخصص ضريبة الدخل     

السنةرصيد ضريبة الدخل اول   612,777  502,454
 ب–مخصص الضرائب للسنة الحالية  188,768  115,620

 تسوية ضريبة عن سنوات سابقة  (526,145)  --
  فرق ترجمة  63,066   )5,297(

  مخصص ضريبة الدخل  338,466  612,777
  

  يتألف هذا البند مما يلي:  .ب
كانون الاول  31

كانون الاول 31    2024
2025  

 
 

دينار اردني   دينار اردني   
  ربح السنة  3,000,318  1,871,679

 يضاف: مخصص نهاية الخدمة الغير مدفوعة للسنة  226,354   170,418
 مة المدفوعة خلال السنةيطرح: مخصص نهاية الخد  (90,776)  (82,420) 

 الربح الخاضع للضريبة للسنة  3,135,896  1,959,677
     

  مخصص الضريبة للسنة  188,768  115,620
 

للس�نة الحالي�ة حس�ب ق�انون ض�ريبة  للفترة/ يتم احتساب مخصص ضريبة الدخل من قبل إدارة الشركة على الأرباح الصافية  .ج
) م�ن هي��ة 2023.ض.3ق�د حص�لت الش�ركة عل�ى إعف�ا� ض�ريبي بن�ا�اً عل�ى ق�رار رق�م (فلسطين، و في دولة الدخل الساري

  تشجيع الاستثمار والمدن الصناعية وذلك كما يلي:
% تب�دأ 91% لمدة خم� سنوات لنس�بة التط�وير 5المرحلة الأولى: دفع ضريبة دخل على الدخل الخاضع للضريبة بنسبة  -

  . 31/12/2027وحتى  1/1/2023من 
% تب�دأ 91% لمدة �لا� سنوات لنس�بة التط�وير 10الثانية: دفع ضريبة دخل على الدخل الخاضع للضريبة بنسبة المرحلة  -

  .31/12/2030وحتى  1/1/2028من نهاية المرحلة الأولى من 
 % تخضع لضريبة الدخل حسب قانون ضريبة الدخل ساري المفعول.9النسبة المتبقية والبالغة  -

صناعة الأدوية، حتى تاريخ إصدار هذا التقرير، إلى تسويات نهائي�ة م�ع دائرت�ي ض�ريبة ال�دخل لم تتوصل شركة بيت جالا ل  .د
. كم�ا ل�م ن�تم�ن، م�ن خ�لال إج�را�ات الت�دقي� المنف�ذة، م�ن التأك�د م�ن م�د� 2024وضريبة القيمة المضافة عن السنة المالي�ة 

الفعل�ي المس�تح� عل�ى الش�ركة ي�تم إق�رار� بش��ل كفاية مخصص ضريبة الدخل وض�ريبة القيم�ة المض�افة، ن��رًا لأن المبل�� 
نه��ائي بع��د الانته��ا� م��ن المفاوض��ات والتس��ويات م��ع دوائ��ر الض��ريبة. ويشُ��ار إل��ى أن��� ت��م إج��را� تق��ا� ب��ين ض��ريبة ال��دخل 

ش�ي�ل جدي�د، وذل�ك خ�لال  2,551,062وضريبة القيمة المضافة ومستحقات الشركة لد� و�ارة المالي�ة بمبل�� إجم�الي ق�در� 
  .2025تشرين الأول شهر 

 
  مخصص مكافأة نهاية الخدمة: .14

كانون الاول  31
2024    

كانون الاول 31
2025  

 
  يتألف هذا البند مما يلي:

دينار اردني   دينار اردني   
  رصيد أول السنة  1,399,491   1,328,240

  المقيد على المصاريف  226,354  170,418
  ةمدفوعات خلال السن  (90,776)   (82,420) 
  فرق ترجمة   217,645   (16,747)

  المجموع  1,752,714  1,399,491
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 رأس المال: .15
تم تحويل الشركة من شركة مساهمة خصوصية إلى شركة مساهمة عامة وتم أخذ الموافقات اللازمة لذلك وتم إعادة هيكلة رأس  -

 .)دينار أردني 7,000,000راس المال المدفوع دينار أردني ( 10,000,000ليصبح  المصرح به المال
 

 مليون دينار أردني موضح كما يلي: 7وقد بلغ إجمالي رأس المال المدفوع  -
كانون الاول 31

2025    
كانون الأول  31

2024  
2025كانون الاول31رأس المال المدفوع كما في 

  7,000,000    7,000,000دينار أردني - 2024كانون الأول 31و
2025كانون الاول31 رأس المال المدفوع كما في

  38,711,051    38,711,051شيقل جديد – 2024كانون الأول 31و

 
  الاحتياطي القانوني والاحتياطي الاختياري: .16
% م�ن ص�افي الأرب�اح 10، وإلى النظا� الداخلي للشركة، يجب اقتط�اع نس�بة 1964) لسنة 12استناداً إلى قانون الشركات رقم ( -

طي الإجباري (القانوني). ولا يجوز وقف هذا الاقتط�اع قب�ل أن يبل�غ مجم�وع المب�الغ المتراكم�ة ف�ي السنوية وتخصيصها للاحتيا
ه��ذا الحس��اب م��ا يع��ادل نص��ف رأس م��ال الش��ركة، و�ل��ك وفقً��ا لأحك��ا� النظ��ا� ال��داخلي. ويج��ب وق��ف الاقتط��اع مت��ى بل��غ رص��يد 

 .الاحتياطي الإجباري كامل رأس مال الشركة
 

بن��اً� عل��ى اقت��راح مجل��� الإدارة، أن تق��رر اقتط��اع ج��ز� م��ن الأرب��اح الص��افية وتخصيص��ه لاحتي��اطي ويج��وز للهي���ة العام��ة،  -
% من صافي أرباح تلك السنة، وألا يتجاوز مجموع المبالغ المتراكمة في 20اختياري، على ألا تزيد النسبة المقتطعة سنوياً عن 

 .حساب الاحتياطي الاختياري نصف رأس مال الشركة
  

  :المبيعات .17
 يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

 مبيعات الشركة موزعة على السوق المحلي والتصدير:
كانون الاول  31

2024    
 كانون الاول 31

2025  
 

 
دينار اردني   دينار اردني   

ب-مبيعات في السوق المحلي  8,723,530  6,410,669
 مبيعات التصدير   4,059,587  3,253,049
  المجموع  12,783,117  9,663,718

 
مبيع�ات  2024الاول  ك�انون 31و 2025 ك�انون الاول 31المنتهي�ة ف�ي  للس�نةمبيع�ات ش�ركة بي�ت ج�الا لص�ناعة الأدوي�ة  تمثل  .ب

لشركة سختيان إخوان بموجب الاتفاقية المبرمة بين الطرفين باعتبار أن ش�ركة س�ختيان إخ�وان تعتب�ر الم�وزع الوحي�د لمنتج�ات 
 ب. – 4إيضاح  –لصناعة الأدوية) في محافظات الضفة الغربية وقطاع غزة  الفريق الأول (شركة بيت جالا

 
  تكلفة المبيعات: .18
  يتألف هذا البند مما يلي:  .أ

كانون الاول  31
2024  

 كانون الاول 31  
2025   

دينار اردني   دينار اردني  
 أول السنةبضاعة 3,419,964  3,192,430
 مشتريات خلال السنة 4,568,814  3,339,513

ب–مصاريف صناعية مباشرة  741,158  628,851
 ج–مصاريف صناعية غير مباشرة 3,116,320   2,701,820

 بضاعة آخر السنة (4,014,324)  (3,419,964)
 تكلفـة المبيعـات 7,831,932  6,442,650

 
  المصاريف الصناعية المباشرة:   .ب

  يتألف هذا البند مما يلي:
كانون الاول  31

2024    
 كانون الاول 31

2025  
 

 
دينار اردني   دينار اردني   

  رواتب وأجور صناعية   690,583   592,285
  مكافأة نهاية الخدمة  50,575   36,566

  لمجموع-ا  741,158  628,851
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  المصاريف الصناعية غير المباشرة:   .ج
  يتألف هذا البند مما يلي:

كانون الاول  31
2024    

 كانون الاول 31
2025      

دينار اردني   دينار اردني   
مصاريف رواتب موظفين   1,037,205  979,053
 مكافأة نهاية الخدمة   101,150  71,546

 استهلاك موجودات ثابتة  919,693  805,486
 مياه وإنارة ومحروقات  457,839  362,383
صيانة ماكينات وأجهزة وبناء  252,439  189,441
مستهلكةوصناعيةاد و لوازم مخبريه مو  194,243  111,719
تأمين المصنع والمستخدمين  54,045  49,340
 نظافـــة وتعقيم  42,354  41,961
 معايرة موازين  18,524  16,074
 رسوم تسجيل الأصناف  3,672  9,609

 قرطاسيه ومطبوعات  3,400  12,438
 مصاريف أخرى متفرقة  31,756  52,770

  المجموع   3,116,320   2,701,820
 

  مصاريف البيع والتوزيع: .19
  يتألف هذا البند مما يلي:

كانون الاول  31
2024    

كانون الاول  31
2025  

دينار اردني   دينار اردني   
مصاريف رواتب موظفين   502,823  453,946
 مكافأة نهاية الخدمة   50,542   45,351

 مصاريف تصدير  243,963  165,786
 مصاريف دعاية واعلان   19,527  30,524
 مصاريف بيع وتوزيع  66,648  69,790
 مصاريف استهلاك  9,718  8,112

 مصاريف أخرى متفرقة  102,586  76,054
  المجموع   995,807    849,563

  
  المصاريف الإدارية والعمومية: .20

  يتألف هذا البند مما يلي:
كانون الاول  31

2024    
 كانون الاول 31

2025  
 

 
دينار اردني   دينار اردني   

مصاريف رواتب موظفين   408,475  265,176
 مكافأة نهاية الخدمة   24,086  16,954
 مصاريف استهلاك  25,313  23,452
 أتعاب واستشارات مهنية  10,317 16,263
 واشتراكات رسوم رخص ضرائب  11,522 13,202
 مصاريف تأمين صحي   18,744  18,000
 برق وبريد وهاتف  13,868  9,711

 مصاريف صيانة  3,589  32,997
 اشتراكـات  11,179  12,384
ومخبريةلوازم مستهلكة إدارية   9,424  7,205
مصاريف أعضاء مجلس إدارة  14,827  5,827

 قرطاسيه ومطبوعات  33,903  17,752
مصاريف دورات ومؤتمرات  23,219  1,065
 ضيافــة  2,368  2,253

  مصاريف سيارات  11,541  804
 مصاريف اخرى   11,140  4,592

  المجموع  633,515  447,637
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  : السنةالحصة الأساسية المنخفضة للسهم من ربح  .21
  يتألف هذا البند مما يلي: 

كانون الاول  31
2024    

 كانون الاول 31
2025 

  
 

    دينار اردني   دينار اردني
1,756,059  2,734,068  ربح السنة العائد إلى مساهمي الشركة  
 المعدل المرجح لعدد الأسهم والمكتتب بها   7,000,000  7,000,000

من ربح السنة العائد إلى مساهميالحصة الأساسية والمخفضة للسهم   0.3906  0.2508
 الشركة

  
  توزيعات أرباح: .22

بالمص�ادقة عل�ى توص�ية مجل�س ا�دارة بتوزي�ع أرب�ا� نقدي�ة  2025 س�انني 30قامت الهي�ة العامة في اجتماعها المنعق�د بت�اريخ 
  دينار أردني. 840,000% من القيمة الاسمية للسهم وبواقع 12بنسبة 

 
  تعديلات سنوات سابقة .23

 ) عن سنوات مالية سابقة.BJPبولندا ( -قيمة مخصص خسائر استثمار في شركة بيت جالا دينار أردني 29,092يمثل مبلغ 
 

  يا المقامة ضد الشركةالقضا .24
حسب  والقضايا لا زالت منظورة أمام المحكمة يوجد قضيتين مقامات ضد الشركة من قبل موظفين للمطالبة بتعويضات عمالية،

   ما ورد في كتاب محامي الشركة.
  

 الالتزامات الطارئة: .25
  ى النحو التالي:ان تعهدات العملاء مقابل كفالات صادرة على الشركة بتاريخ المركز المالي هي عل

   العملة  2025كانون الأول  31
 تعهدات عملاء مقابل كفالات صادرة شيقل جديد 127,500
دولار أمريكي 10,000  تعهدات عملاء مقابل كفالات صادرة

  
  القيمة العادلة للأدوات المالية  .26

المالي��ة م�ن النق��د والنق��د المع�ادل وال��ذمم المدين��ة تتك�ون الأدوات المالي��ة م��ن الموج�ودات والمطلوب��ات المالي��ة. تت�ألف الموج��ودات 
والمص��اريف مق��دماً والأرص��دة المدين��ة الأخ��رى، بينم��ا تت��ألف المطلوب��ات المالي��ة م��ن البن��و� الدائن��ة والق��روض وال��ذمم الدائن��ة 

  والمصاريف المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى.
  يمتها الدفترية.لا تختلف القيمة العادلة للأدوات المالية جوهرياً عن ق

 
  أهداف وسياسات إدارة المخاطر .27

إن المخاطر الأساسية الناتجة عن الأدوات المالية للشركة هي مخاطر السوق ومخاطر العملة ومخاطر التغي�ر ف�ي أس�عار الفائ�دة 
سياس�ات إدارة ومخاطر السعر الأخرى ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. يقوم مجلس إدارة الشركة بمراجع�ة والموافق�ة عل�ى 

 هذه المخاطر والتي تتلخص بما يلي:
 :مخاطرة السوق   

تعرف مخاطرة السوق بأنها مخاطرة تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية بسبب التغيرات في أسعار 
  السوق. 

 
 :مخاطرة العملة  

ة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات في أسعار تعرف مخاطرة العملة بأنها مخاطرة تقلب القيمة العادل
 صرف العملات الأجنبية.

 
 :مخاطرة سعر الفائدة  

تعرف مخاطرة سعر الفائدة بأنها مخاطرة تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات في 
  سوق.معدلات الفائدة في ال

 الشركة من خلال موجوداتها والتزاماتها المرتبطة بالفائدة إلى أخطار التغيير في أسعار الفائدة: تخضع
  

كانون الاول  31
2024    

 كانون الاول 31
2025  

 
 

   دينار اردني   دينار اردني
  قروض  --  261,903
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 :مخاطر السعر الأخرى  
القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات في  تعرف مخاطر السعر الأخرى بأنها مخاطرة تقلب

أسعار السوق (غير تلك الناجمة عن مخاطرة سعر الفائدة أو مخاطرة العملة)، سواء كان سبب التغيرات عوامل خاصة بالأداة 
  ية المشابهة المتداولة في السوق.المالية أو الجهة المصدرة لها أو عوامل تؤثر على كافة الأدوات المال

  إن الأدوات المالية الظاهرة في المركز المالي ليست خاضعة لمخاطرة السعر الأخرى. 
 

  :مخاطرة الائتمان  
تعرف مخاطرة الائتمان بأنها مخاطرة أن يخفق أحد أطراف الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته مسببا بذلك خسارة مالية للطرف 

  الآخر.
  فظ الشركة بالنقد لدى مؤسسات مالية ذات ائتمان مناسب.تحت

% من إجمالي أرصدة الذمم المدينة، كذلك الأمر بسبب تعثر  90تتعرض الشركة لمخاطر ائتمان بسبب أن أحد العملاء يمثل 
  العملاء عن التسديد نتيجة الأوضاع الاقتصادية والسياسية العامة.

  
 :مخاطرة السيولة  

  ولة بأنها مخاطرة أن تتعرض المنشأة إلى صعوبات في الوفاء بالتزاماتها المرتبطة بالأدوات المالية.تعرف مخاطرة السي
  الشركة ليست خاضعة لمخاطرة السيولة حيث أنها تحد من هذه المخاطر من خلال الحصول على تسهيلات ائتمانية مختلفة.

 
 إدارة رأس المال 

مال ملائمة بشكل يدعم نشاط الشركة ويعظم حقوق  في الحفاظ على نسب رأسيتمثل الهدف الرئيسي في إدارة رأس المال 
  الملكية.

تقوم الشركة بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديلات اللازمة في ضوء التغيرات في الأوضاع الاقتصادية، يتألف رأس مال 
 31دينار أردني كما في  19,698,634 وعالشركة من رأس المال المدفوع والأرباح المدورة والاحتياطات الأخرى بمجم

 . )2024كانون الأول  31دينار أردني كما في  15,430,149 (مبلغ 2025 كانون الاول
 
  تركيز المخاطر في المنطقة الجغرافية: .28

تمارس الشركة نشاطها في أراضي دولة فلسطين، إن عدم استقرار الوضع السياسي والاقتصادي يزيد من خطر ممارسة 
لنشاطها ويؤثر سلباً على أداءها خصوصاً في ظل الأوضاع التي تخضع لها منطقة المقر الرئيسي للشركة (بيت جالا)  الشركة

  ومناطق دولة فلسطين بشكل عام.
  

  معاملات مع أطراف ذات علاقة .29
وأعضاء مجلس يمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة والتي تتضمن الشركات والمساهمين الرئيسيين 

الإدارة والإدارة العليا وأية شركات يسيطرون عليها أو لهم القدرة على التأثير بها. يتم اعتماد سياسات الأسعار والشروط 
  المتعلقة بالمعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة الشركة.

  هي كما يلي: ةإن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة المتضمنة في القوائم المالي
 كانون اول  31

2024    
 كانون الاول 31

2025 
  

  
  العلاقة   دينار اردني   دينار اردني

  ذمم تجارية مدينة  مساهمين رئيسيين   7,264,274  5,811,509
  ذمم تجارية دائنة  مساهمين رئيسيين   11,960  34,496

 
 هي كما يلي: الدخل العلاقة المتضمنة في قائمةإن المعاملات مع الأطراف ذات  -

 كانون اول 31
 2024    

 كانون الاول 31
2025 

 

  دينار اردني   دينار اردني
مبيعات لشركة سختيان أخوان   8,723,530  6,410,669

 مبيعات لمجموعة سختيان الأردن   766,531  611,766
مكافآت ورواتب الإدارة العليا   282,597  243,641
 الإدارة العليا–فوع عن نهاية الخدمةتعويض مد   --  55,699

 
  :عــــام .30

  الحالية. للسنةالمالية  وتصنيف أرقام القوائم ملتتلائ إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة تم
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